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Velkomst til den nye bestyrelse ved Per Farbgl

Resumé:

Rektor Per Farbgl gnsker den nye bestyrelse velkommen.

Beslutning:

Referat:

Per Farbgl bgd velkommen og praesenterede derefter de enkelte medlemmer ved navn og funktion.
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Praesentation af bestyrelsens medlemmer

Resumé:

Hvert enkelt bestyrelsesmedlem bedes praesentere sig for de gvrige medlemmer. Praesentationen
bgr maksimalt vare ca. tre minutter og eksempelvis indeholde:

® Personlig og erhvervsmaessig baggrund

e Kompetencer, der kan bidrages med

e Specielle interesser i forhold til bestyrelsesarbejdet

e Forventninger til bestyrelsesarbejdet

Beslutning:

Referat:

Medlemmerne af den nye bestyrelse praesenterede sig for hinanden.
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Konstituering af bestyrelsen

Resumé:

Valg af formand og naestformand blandt de udefrakommende bestyrelsesmedlemmer - ved Knud
Erik Schack Madsen.

Beslutning:

Bestyrelsen valgte Jakob Bech Andersen til formand og Knud Erik Schack Madsen til naestformand.

Referat:

Knud Erik Schack Madsen foreslog Jakob Bech Andersen som formand. Dette blev godkendt og ved-
taget af den @vrige bestyrelse.

Knud fortsaetter gerne som formand; dette blev vedtaget af bestyrelsen.

Fortegnelse over bestyrelsens medlemmer er vedlagt som bilag.
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Udpegning af bestyrelsesmedlem som repraesentant for erhvervslivet i Holbaek

Resumé:

Ifglge vedtaegterne for Stenhus Gymnasium & HF § 4, skal der i bestyrelsen sidde 5 udefrakommende
bestyrelsesmedlemmer:

Skolelederne i Holbaek Kommune udpeger en skoleleder fra kommunen

Et medlem udpeges af kommunalbestyrelserne i regionen i forening

Stenhus Kostskole udpeger et medlem

En repraesentant for de videregdende uddannelser — DTU, KU, RUC eller CBS

En repraesentant for erhvervslivet i Holbaek

Samlet skal de udefrakommende bestyrelsesmedlemmer “udpeges i kraft af deres personlige egen-
skaber og tilsammen have erfaring med uddannelsesudvikling, kvalitetssikring, ledelse, organisation
og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber samt uddannelseskvalitet.”

For Holbaek Kommune er udpeget: byrddsmedlem Kurt Naested og skoleleder Bo Pedersen Engskov-
skolen.

For Stenhus Kostskole er udpeget skoleleder Knud Erik Schack Madsen.

For de videregaende uddannelser fortsaetter professor dr. med. Jesper T. Troelsen, Roskilde Universi-
tet.

| ar skal der ved selvsupplering udpeges en ny repraesentant for erhvervslivet i Holbak.

Rektor har henvendst sig til Jakob Bech Andersen, der gerne vil indtraede i bestyrelsen.

Jakob Bech Andersen, der er viceomradedirektgr i Nordea, har kompetencer indenfor alle de ovenfor
naevnte omrader. Det er selvfglgelig iseer pa kompetencerne indenfor gkonomi og ledelse af en stgr-
re virksomhed, Jakob kan supplere i forhold til de gvrige udefrakommende bestyrelsesmedlemmer.
Jakob har endvidere en sgn, der gar i 1.g pa skolen.

Rektor Per Farbgl indstiller derfor, at Jakob Bech Andersen udpeges som repraesentant for erhvervs-
livet.

Rektor Per Farbgl indstiller samtidig, at Jesper Troelsen udpeges som reprasentant for de hgjere ud-
dannelser.

Beslutning:

Rektors indstilling om udpegning af Jakob Bech Andersen og Jesper Troelsen blev besluttet.

Referat:
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Beslutning om godkendelse og underskrift af referat fra sidste mgde

Resumé:

Referatet fra bestyrelsens mgde den 18. marts 2014 blev sendt til bestyrelsen den 25. marts 2014.
Ifglge forretningsordenens punkt 2.6 skal referatet godkendes og underskrives pa det naest fglgen-
de mgde.

Pa mgdet foreligger et eksemplar af referatet til underskrift.

Beslutning:

Referatet blev godkendt og underskrevet.

Referat:
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Drgftelse af budgetopfelgning pr. 30. april 2014

Resumé:

Budgetopfglgningen er vedlagt.

Beslutning:

Budgetopfglgningen blev taget til efterretning.

Rektors resultatlgnskontrakter samt arsregnskabet bliver udsendt med referatet.

Referat:

Mette Millard forklarede om de systemer skolen bruger; Navision Stat og SLS (Statens Lgnsystem),
som er de systemer, man skal bruge, nar man — som vi ggr — hgrer under Moderniseringsstyrelsen.

Mette opfordrede bestyrelsen til at vende tilbage, hvis der er specielle gnsker til maden de gkono-
miske oversigter opsaettes pa.

Herefter forklarede Mette, hvordan skolens gkonomi i grove traek er sat sammen i forhold til til-
skud, momsrefusion, Ign og gvrige udgifter.

Den stgrste del af indtaegterne ligger i foraret, mens udgifterne er fordelt jaevnt hen over aret, og
der er ikke regler for, hvor stort et overskud gymnasierne ma have.

Stenhus Gymnasium & HF bruger i gjeblikket en del penge pa ting, der er til gavn for skolen pa sigt;
eksempelvis bygningsrenovation — vi ruster os til darligere tider, eksempelvis til nar elevtallet fal-
der.

Stenhus Gymnasium & HF kgbte i 2010 bygningerne af Undervisningsministeriet for 58 mio. kr. Da
skolen overgik til selveje i 2007, arvede skolen en negativ egenkapital pa 7 mio., dette har skolen nu
vendt til en positiv egenkapital.

Erik Borring spurgte til afvigelsen pa ca. +1,1 mio. i budgetterede og realiserede Ignomkostninger,
og Mette Millard og Per Farbgl forklarede, at dette skyldes, at Isnomkostningerne er overbudgette-
ret pa grund af usikkerhed omkring udmgntning af den nye overenskomst.

Knud Naested spurgte til en eventuel malsaetning for elevernes faglighed/karakterer.

Per Farbgl forklarede, at det er sveert at rykke en hel skole — det tager tid, og at grundlaget samtidig
ikke er det allerbedste. Sidste ar sa resultaterne ikke sa godt ud, i ar ser det ud til at blive bedre —
det skyldes blandt andet ogsa, at elever med lave karakterer hurtigt traekker et gennemsnit (for




klasser/argange) ned.

Jesper Troelsen papegede, at det kan vaere sveaert for en leder at blive malt pa karakterer. Derfor er
der ogsa i resultatlgnskontrakterne eksempelvis sat mal pa de initiativer, der kan vaere med til at
Igfte fagligheden.

Kurt Naested spurgte til om eleverne bliver i kommunen eller flytter vaek efter endt uddannelse; om
skolen maler pa det?

Per Farbgl svarede, at det ikke er noget, der males pa. Der males pa, om eleverne starter en videre-
gaende uddannelse — men om de fuldfgrer denne, ved skolen heller ikke. Og ofte flytter de nok til
eksempelvis Kgbenhavn og kommer fgrst tilbage, nar de har eller far bgrn.

Der blev bedt om, at rektors resultatlgnskontrakter samt arsregnskabet bliver udsendt med refera-
tet.
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Ligestillingstiltag

Resumé:

Der er nye krav til ligestillingstiltag pa institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse.

Det omhandler dels krav til bestyrelsens sammensatning og efterfglgende maltal for udviklingen i
denne, hvis der ikke blandt de udefrakommende bestyrelsesmedlemmer er en ligelig sammensaet-
ning, dvs. at hvert kgn er reprasenteret med minimum 40 %.

Det omhandler ogsa antallet af det underrepraesenterede kgn i skolens ledelse.

Bestyrelsen bedes tage stilling til ligestillingstiltag pa Stenhus Gymnasium & HF.

Vedlagt er brevet fra Undervisningsministeriet til alle institutioner for almengymnasiale uddannel-
ser og almen voksenuddannelse samt forslag til ligestillingstiltag.

Beslutning:

Bestyrelsen tilsluttede sig det indstillede forslag til ligestillingstiltag.

Referat:

Det er ligestillings- og kirkeministeren der har bestemt, at man nu skal afrapportere og forklare
ligestillingstiltagene.
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Orientering fra rektor Per Farbgl

Resumé:

Orientering fra rektor Per Farbgl om, hvor skolen star lige nu, og hvor den er pa vej hen.

Beslutning:

Referat:

Per Farbgl havde lavet en skriftlig redeggrelse, som han uddelte i kaffepausen, og som han gen-
nemgik punkt for punkt:

Hvor star skolen lige her og nu?
Ansaettelser

Paedagogisk leder: Maja Liep

Uddannelsesledere: Dennis Skjgdt Olesen, Inger Pryds Loft og Kristoffer Grue Jensen

Studievejledere: Linda Agerbo Mgller og Lise Cordua
Lesevejleder: Anne Bach Nyholm

8 Fastansatte leerere: René Dohn engelsk og filosofi, Benjamin Leisvig idraet og spotrscollege, Sune
Refsgaard, Maj Fisker Jensen dansk og tysk (arsvikarer i dette skolear) - Signe Holmgaard matematik
og erhverv- og virksomhedspkonomi, Mette Engelbrecht Larsen matematik og filosofi, Lasse Horn-
bgll fysik og kemi, Katrine Dam Madsen idraet (alle nyansatte).

11 Arsvikarer: Maria Livbjerg engelsk, Malou Lindblom mediefag og drama, Tina Vindum biologi,
Rasmus Quistgaard idrzet, Ida Klement dansk og historie, Mattias Sgnnichsen psykologi, idraet og
basketcollege, Torben Heidemann samfundsfag og geografi og Peter Overgaard tyrkisk og latin (og-
sa arsvikarer i dette skolear) - Julie Maria Sass idraet og fodboldcollege, Anna Cecilie Veng Pedersen
psykologi og mediefag og Lars Riisz Hansen idraet (alle nyansatte).

Pzedagogikum: 7 lzerere.

Nye elever:
419 i gymnasiet — 15 klasser med 28 elever i hver.
94 i hf — 4 klasser med 24 i hver.
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Store fokusomrader i dette skolear:

Undervisningsmaessigt: Implementering af en helt ny organisering af almen studieforberedelse,
starten pa at skabe en felles identitet og sammenhaeng i de enkelte studieretninger - og pa hf med
parallelforlgb i fagene dansk, engelsk og matematik.

For hvert omrade er der udnavnt en koordinator (18 i alt), der har gennemfgrt et samlet uddannel-
sesforlgb.

Organisatorisk: Implementering af den nye overenskomst. Samtidig har vi opbygget en ny struktur,
der tager sigte pa at koordinere undervisningen meget mere (bygget op omkring studieretninger i
gymnasiet og parallelforlgb i hf). Vi har ogsa etableret et Dialogforum, hvor skolens ledelse sammen
en gruppe laerere diskuterer alle overordnede spgrgsmal.

Efteruddannelse: Vi har etableret vores eget kompetenceudviklingsprogram for leerernes padago-
giske efteruddannelse, som vi afprgvede i efteraret pa en hgjskoledag pa Grundtvigs Hgjskole med
egne lerere som undervisere.

Andre fokusomrader i dette skolear:
Forsgg med motion og motivation: Der er afviklet forsgg for en 1.g klasse med Igb - og for hf med

badminton fitness i forbindelse med kandidatopgave. Vi har lavet aftale med Institut for Idraet om
at indga i studerendes kandidatprojekter.

Talentudvikling: Vi fortsaetter arbejdet indenfor naturvidenskab og humaniora — og er startet i tysk.
Endvidere deltager vi i ATU, akademiet for talentfulde unge.

Sportscollege: Fortsat udvikling af basketballcollege, badmintoncollege og fodboldcollege for dren-
ge — nu under felles ledelse af Trine Tims og med et styrket samarbejde. Klarggring til opstart af
fodboldcollege for piger.

Dramacollege: Klarggring til opstart af dramacollege.
Samarbejde med folkeskolen: Vi har gennemfgrt et pilotprojekt i matematik sammen med Stenhus

kostskole og skolen pa Tuse Naes. Klarggring til fortsaettelse i matematik og som noget nyt i
dansk/sproglig bevidsthed.

Kina: Vi samarbejder indenfor Confucius Classroom med vores venskabsskole i Kina, Confucius Insti-
tute, Hanban det kinesiske undervisningsministerium og den kinesiske ambassade i Danmark. Lige-
ledes har vi besggt vores venskabsskole i Tianjin. Vi har fejret det kinesiske nytar sa mmen med
Stenhus Kostskole med deltagelse af den kinesiske ambassadgr i Danmark. Derudover deltager
rektor aktivt i Panda-projektet — samarbejde mellem Kina og Holbaek. Endelig arbejder rektor teet
sammen med skoleleder Knud Erik Schack-Madsen Stenhus Kostskole og borgmester Sgren Kjaers-
gaard om samarbejde Kina-Holbaek.

Sydafrika: Badmintoncollege besggte Sydafrika og deltog i et socialt projekt, hvor unge i Township
gennem badminton hjaelpes ud af store sociale problemer. Christian Mgller-Madsen leder af bad-
mintoncollege star for dette projekt. Lea Dankjaer Longwitz har besggt Sydafrika for at etablere
kontakt til en sydafrikansk highschool. Dette er lykkedes.

Ny samarbejdspartner: Gennem Holbak Erhvervsforum blev der etableret kontakt til en lokal er-
hvervsvirksomhed til et heldagsprojekt.

Vi havde besgg af studerende fra Arhus Universitet, der med stor succes underviste alle skolens
elever en hel dag.

Vi er ved at etablere et fast samarbejde med HB&I, hvor vi blandt skal sta for fysisk traening for
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klubbens elitehold.
Rektor er kontaktet af Sparekassen Sjalland, og der er ved at blive udarbejdet rammer for et frem-
tidigt samarbejde omkring uddannelse og talentudvikling.

IB: Vi afsgger i gjeblikket mulighederne og rammerne for at udbyde international studentereksa-
men.

Hvor er vi pa vej hen? Det kommende ar.
Undervisningsmaessigt:

Det vi fortsetter med: Arbejdet med at implementere den nye organisering af almen studieforbe-
redelse ogsa i 3.g og sgrge for, at alle lzerere kan finde deres rolle i dette. Ligeledes fortsaettes im-
plementeringen af arbejdet med studieretningerne nu i 2.g — den nye uddannelsesleder Dennis er
ansvarlig for dette. Arbejdet pa hf fortsaettes ligeledes.

Det nye: Alle lerere skal deltage i supervision med to kolleger indenfor et af omraderne undervis-
ningsdifferentiering, elevaktiverende undervisning eller klasseledelse. Supervisionen suppleres med
kurser. Denne nyskabelse vil helt sikker fgre til mere paedagogisk udvikling og leerersamarbejde.
Samtidig laves der mindre udviklingsprojekter med motion, skak og rettestrategier i dansk.

Organisatorisk: Ledelsen er blevet styrket, sa vi nu har mulighed for at komme teettere pa den en-
kelte medarbejder. Der vil saledes i Ipbet af skolearet afvikles 3 MINI-MUS samtaler med alle lzere-
re.

Studieretninger: Vi skal se pa, om vi skal begraense antallet af naturvidenskabelige studieretninger,
sa vi kan skabe skarpe en klarere identitet for studieretningerne, hvilket kan vaere vanskeligt, nar
flere studieretninger kobles sammen i en klasse — og ikke pd samme made hvert ar. Vi skal overveje

oprettelsen af en studieretning med kinesisk.

Efteruddannelse: Supervision og kurser, som beskrevet ovenfor, vil fremover vaere en fast del af
kompetenceudviklingen.

Talentudvikling:

Vi fortsaetter det, vi er i gang med — og skal have mere fokus pa naturvidenskab.

Kontakt med de videregaende uddannelser — kontakt til omverdenen:

Vi har udnaevnt en kontaktperson, der skal sikre mere kontakt til de videregaende uddannelser.
Samarbejdet med Holbaek Erhvervsforum og erhvervslivet skal udbygges, og vi skal invitere flere ind
pa skolen.

Faciliteter: Vi bygger ny idraetshal.

Sportscollege: Vi vil fortsat udvikle de allerede etablerede kontakter og arbejde for at etablere pi-
gebasketball. Vi far besgg fra England i 2 uger, og der afvikles et stgrre basketballstzevne med flere
udenlandske hold. Vi far ligeledes besgg i tre maneder af en kinesisk badmintonspiller. Ligesom der
arbejdes pa at fa de sydafrikanske VM/OL spillere hertil i en periode.

Dramacollege: Starter op.

Samarbejde med folkeskolen: Matematiksamarbejdet vil ske bl.a. med Sofienlundskolen, Isefjord-
skolen, Kildevangens skole og Holbaek Realskole. Samarbejdet med dansk/sproglig bevidsthed vil
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ske med Holbaek Realskole, Engskovskolen og 10. klassecentret.

Kina: Der er nye initiativer i stsbeskeen bade for Holbaek kommune og Stenhusskolerne. Vi vil ggre
fejringen af kinesisk nytar pa Stenhus til en tradition.

Sydafrika: Vi arbejder pa at institutionalisere bade det sociale projekt i Sydafrika omkring badmin-
ton og en egentlig aftale med en highschool om udveksling af elever og lerere.

Samarbejdspartnere: Arbejdet beskrevet tidligere vil blive fortsat.
IB: Hvis det er muligt, vil vi ansgge om tilladelse til at oprette IB.
Og sa er der det, der kommer udefra.

Hvilke karakterkrav vil der komme til gymnasiet og hf? Og hvilke andre a&ndringer vil det blive fulgt
op med?
Vil der blive &endret pa taksametersystemet?

Jesper anfgrte, at RUC som regionens universitet meget gerne vil samarbejde med gymnasierne;
RUC har ogsa studerende, der kan komme ud og undervise.

Erik Borring sagde, at det “nye store skib” for laererne er supervisionsprojektet. Laererne er dog
bekymrede fordi, skolen ikke vil saette ressourcer af til projektet — det er derfor noget, det bliver
lagt oveni lzerernes eksisterende opgaver. Der har vaeret mange projekter de seneste ar, og det her
bliver en stor ting; laererne er dog klar til at ga ind i det.

Kurt Naested spurgte, om vi samarbejdede med det internationale badmintonforbund — Poul Erik
Heyer er formand, og Kurt har kontakt til ham. Poul Erik Hgyer kunne derfor muligvis komme pa
Stenhus Gymnasium & HF en dag, hvis skolen er interesseret.

Der var enighed om, at samarbejdet med Sydafrika kan blive rigtig spaendende. Der ville kunne ud-
veksles bade elever og ogsa lerere.

Lisbeth Weise spurgte til, om eleverne i gymnasierne kan komme ud og besgge de videregaende
uddannelser. Der eksisterer allerede Uddannelseskaravanen, som kommer her til skolen en dag,
men det opleves anderledes vedkommende for eleverne, hvis de kommer ud pa uddannelsesste-
derne.

Per Farbgl sagde, at der er nogle klasser, der ggr det, men at han ikke er klar over, hvor udbredt det
er.

Lisbeth foreslog, at en tur til uddannelsessteder skulle vaere i 3.g. og 2. hf. Hun anfgrte samtidig, a
nogle elever ikke har forzldre eller andre, der har taget en videregaende uddannelse, sa det ville
kunne hjalpe, hvis de fik en tvungen besggsdag.
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Arbejdet i den nye bestyrelse

Resumé:

Alle bedes inden mgdet overveje hvilke stgrre og mindre temaer/emner, der bgr saettes pa dags-
orden pa bestyrelsesmgderne i det kommende skolear.
Der vil pa mgdet veere en drgftelse af disse overvejelser.

Beslutning:

Referat:

Bo Pedersen: Bo vil gerne bidrage med laering omkring “synlig lzering” i forhold til feedback fra lze-
rere til elever; hvad er det der virker, og hvad virker ikke. Det er et emne, der er oppe i tiden og i
god trad med klasselaering og lzering i praksis og supervisionsprojektet.

Han mener samtidig, at det er vigtigt, at der gribes og udvikles pa de ansattes og elevernes passio-
ner.

Erik Borring: Erik mener, at det vigtige i bestyrelsesarbejdet vil veere kvalitetslgft i skolens hverdag.
Han mener, at det er de tiltag, der saettes gang i i hverdagen, der skal fokuseres pa — ikke pa karak-
terer.

Jesper Troelsen: Jesper bad bestyrelsen huske pa, at han har kontakter til universitetsverdenen —
skal skolen eksempelvis have nogen til at undervise eller lignende, kender han helt sikkert nogen og
kan skaffe en kontakt.

RUC har i gjeblikket gang i en matematikuddannelse, der maske kunne bidrage til matematikprojek-
tet med folkeskolerne.

Jesper pointerede, at det er vigtigt at lede eleverne over i de videregaende uddannelser — og skal de
unge holdes i naeromradet, er RUC det lokale universitet.

Kurt Naested: Kurt sagde, at han synes den rgde trad fra folkeskolen er interessant.

Kurt er formand for Projektudvalget for Vaekst (byudvikling, erhvervsudvikling, uddannelse, unikke
oplevelser), og kan derfor bidrage med, hvad der sker pa disse omrader.

Kurt papegede, at der er et keempe potentiale i Holbaek, nar der kigges pa analyser omkring vaekst.
Han synes ogsa, at bestyrelsen skal finde ud af, hvad Stenhus Gymnasium & HF’s rolle skal vaere i
lokalsamfundet. Skolen ligger i en god position i gjeblikket — gnsker bestyrelsen at viderebringe
dette billede eks. ogsa til erhvervslivet?

Knud Erik Schack Madsen: Knud gnsker at samarbejde og lave initiativer med erhvervslivet kombi-
neret med eksempelvis Kina. Han sagde samtidig, at byradet ikke skal vaere i tvivl om, at gymnasiet
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og kostskolen vil stille med nogle tunge ansggninger de nzeste fire fem ar — der er bade ambitioner
og initiativer i gang.
Knud anfgrte ogsa, at han mener, man skal dyrke bade niveau og kvalitet.

Jakob Bech Andersen: Jakob havde et gnske om, at bestyrelsen eksempelvis fik udarbejdet en virk-
somhedsanalyse omkring, hvordan gkonomien eksempelvis ser ud, hvis der kommer ti pct. feerre
elever.

Der kommer mere klarhed omkring gymnasiernes fremtid, nar der bliver meldt noget ud politisk i
efteraret.

Per Farbgls indtryk er, at eksempelvis Venstre gnsker en Igsning pa gymnasiet, som ikke halverer
elevtallet. Han haber samtidig, at det ikke vil blive et retskrav at kunne komme ind pa gymnasiet
ved en karakter pa 4, da der er elever, der ikke er uddannelsesparate, selvom de har faet 4.

Per Farbgl mener, at udgangspunktet for diskussionen om gymnasierne skulle have veaeret startet et
andet sted; man skulle have talt om, hvor mange man ville have hvor/pa hvilke uddannelser — her-
efter kunne man tilpasse reguleringstiltagene efter dette.

Bestyrelsen snakkede om muligheden for et arligt strategimgde, hvor nogle stgrre og tungere em-
ner kunne tages op, og der var bedre tid til fordybelse.
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Eventuelt

Resumé:

Beslutning:

Referat:

De naeste mgder er fastsat til den 16. september og 10. december.

Ledelsen pa Stenhus Gymnasium & HF laver snarest en doodle med ny mgdedato i stedet for den
10. december, da dette er samme dag som andenbehandlingen af budgettet i byradet.
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Bestyrelsens underskrifter:

Jakob Bech Andersen
Formand

Bo Pedersen

Knud Erik Schack Madsen
Neestformand

Jesper T. Troelsen

Erik Borring

Kurt Neested

Minel Mahmutovic

Lisbeth Weise

Per Farbgl

Mira Thu Iversen Lauge
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