10. december 2015

Til bestyrelsen for Stenhus Gymnasium & HF

Hermed referat af bestyrelsesmgdet mandag d. 7. december 2015 kl. 18:00 pa Stenhus Gymnasium &
HF, personalerummet.

Deltagere: Knud Erik Schack Madsen, Bo Pedersen, Per Farbgl, Niels Ebdrup, Peter Fink, Kurt Naested,
Erik Borring, Lisbeth Weise, Hussain Hafedi og Mette Millard.

Fraveerende: Jesper T. Troelsen og Pernille Johansen.

Referent: Hanne Sgbak Christiansen.
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STENHUS GYMNASIUM OG HF
BESTYRELSEN

M@DEGRUNDLAG Dato: 07 12 2015 Pkt.: 1

Beslutning om godkendelse og underskrift af referat fra sidste mgde

Resumé:

Referatet fra bestyrelsens mgde den 17. september 2015 blev sendt til bestyrelsen den 2. oktober
2015. Ifglge forretningsordenens punkt 2.6 skal referatet godkendes og underskrives pa det naestfgl-
gende mgde.

Pa mgdet foreligger et eksemplar af referatet til underskrift.

Beslutning:

Referatet blev godkendt og underskrevet.

Referat:




STENHUS GYMNASIUM OG HF
BESTYRELSEN

M@DEGRUNDLAG Dato: 07 12 2015 Pkt.: 2

Beslutning om budget 2016 — herunder drgftelse af estimeret regnskab 2015

Resumé:

Forslag til budget 2016 er vedlagt (se i arkene kolonnen “2015 Estimeret regnskab” for det estimere-
de regnskab).

@konomichef Mette Millard gennemgar budgettet.

Beslutning:

Estimatet blev taget til efterretning.
Budgettet blev godkendt af bestyrelsen.

Referat:

Mette Millard gennemgik budgettet.

Det fremgar af budgettet, at vi far feerre indtaegter det kommende ar. Var tilskuddet ikke sat ned,
ville vi have faet ca. 3,5 mio. i overskud. Det bliver nu ca. % mio. Per har regnet med 15 STX-klasser
naeste ar — inklusiv 1 IB-klasse — og 4 HF-klasser.

Angadende den dispositionsbegraensning vi blev palagt i 2015, sa ved vi ikke, om der kommer en igen i
Igbet af 2016 — der har dog veeret tale om en indkgbsbesparelse.

Der blev i 2015 indf@rt socialt taxameter pa HF, her modtog vi 1 mio. kr. i 2015, men da det er svaert
at gisne om, hvad eleverne evt. matte komme med af udfordringer, har vi regnet med % mio. kr. i
2016.

Der er i 2016 indfgrt et geografisk grundtilskud; her har vi modtaget 1 mio. kr. Hvori det geografiske
kriterium bestar, ved Mette ikke; det ser ud til, at alle far det.

Taxameter for paedagogikumkandidater er reguleret op; vi forventer at fa 11 kandidater naeste ar.
Forskellen i det samlede tilskud er den 2 % besparelse, der har veeret talt om.

Vi bruger flest penge pa undervisningen; lgn og pension er fastlagt i budgettet efter de nuvaerende
underviseres Ign (og estimerede stigninger).

Posten ”Undervisere — studierejser” er udgiften ved to lerere pa studierejser. —
Feriepengeforpligtelsen er penge, skolen skal have sat til side i feriepenge i tilfeelde af, at skolen luk-
ker ned.

Vi har en lang raekke elever, der har brug for ekstra hjzelp, og derfor er lektiehjalpere blevet en stgr-
re post i det estimerede regnskab end forventet. Vi er forpligtet til at yde lektiehjzelp.




Pa posten ”"Undervisningsmateriale” er der afsat ca. samme belgb i 2016 som i 2015, dog skal IB bg-
gerne ogsa gerne ligge inden for det budget.

De udgifter, der fremgar under ”"Udvikling og markedsfgring”, henfgrer stort set alle til abent hus;
trgjer, roll-ups, annoncering m.v.

Der er under ”Ledelse og administration” en ny post; ”Digitalt elevadministationssystem (IMSoft).
Det er et nyt elektronisk arkivsystem, som skal indeholde elevsager m.v.

Posten "Hjemmeside” er ogsa ny, da vi har anskaffet os ny hjemmeside, der vil komme til at koste
Igbende pga. hosting.

Der er sat penge af til IB-ansggning.

Posten ”“Kontingenter” deekker over skolens medlemskab af Danske Gymnasier, der betales efter
elevtal.

Der er ikke planlagt nogle afskrivninger i 2016; der straksafskrives meget mere end fer.

”Bygningsdrift”; vi star stadig selv for vores renggring, det er ikke udliciteret. Den udendgrs vedlige-
holdelse er dog nu udliciteret til et firma, der holder vores udenoms arealer.

Selv om det er nedskaeringstider, ansaetter vi stadig elever og medarbejdere i flexjob.

Vi skal have et nyt alle-kald, kablerne i det eksisterende er ikke brandsikre, og der skal laves om i C-
omradet (der skal nye mgbler til).

Lilleskolen vil gerne kgbe jord af os, nar vi vil lave en hal, men vi er dog ikke seerlig interesserede i at
sxlge, for reglerne er sadan, at de fgrste 10 ar efter man overgar til selveje, tager staten pengene. |
stedet laver vi en multibane i krattet, som Lilleskolen sa kan leje af os.

Vi har en post der hedder ”Leje af svgmmehal — Holbaek Kommune”, men der har ikke vaeret noget
pa posten i mange ar.

"Kunstudvalg”; vi har en gruppe af laerere, der hvert ar kgber dansk kunst af kvalitet, det er derfor vi
har sa meget kunst. Der indkgbes nu kunst til klassevaerelserne. Statens Kunstfond har pa et tids-
punkt vurderet vores kunstsamling, og vi har med begrundelse i vores fine kunst tidligere faet penge
(% mio. kr.) til kunst — og har lant kunst for 800.000 kr.

Vi ma gerne udsende faktura, hvis vi nu vil seelge noget, men principielt skal det ligge inden for sko-
lens formal. Dette kunne eksempelvis vaere at traeningsprogrammer i forbindelse med testcenteret.

”Kantine”; Der er gang i udskiftning af noget af personalet, og det betyder, at vi skal have ansat en ny
leder. Der vil derfor veere udgifter til dobbelt Ign samt til vikarer en overgang, men det skulle gerne
give rigtig god gkonomisk mening i 2017 og 2018, sa kantinen kan hvile i sig selv i hgjere grad, end
den g@r nu. Der er for kantinens vedkommende budgetteret forsigtigt med indtsegterne.

Kantinen kan lave indteegtsdaekket virksomhed.

Hussein Hafedi fortalte, at eleverne ofte oplever problemer med for lang ventetid i kgen. Per Farbgl
forklarede, at der taenkes i at lave et udsalgssted mere, eksempelvis kan man szelge sandwich fra en
vogn i den anden ende af 100meter gangen. Samtidig b@gr den netop indfgrte kontaktlgse betaling
gore betaling — og dermed ekspeditioner - lidt hurtigere. Niels Ebdrup forespurgte pa muligheden for
madkuponer, som ikke tager meget tid at betale med.

”Renter”; vi far renteindtaegter fra Sparekassen Sjaelland, samt renteindteegter for erstatning af bg-
ger. Sidstnaevnte renteindtaegt, kan vi ikke slippe for, selvom vi ikke er interesserede i at give elever-
ne yderlige udgifter. Skat inddriver dog ikke gzeld i gjeblikket.

Nar vi bygger hal, skal nogle af vores obligationer salges til finansiering af byggeriet. Derfor bliver
renteindtaegten pa vores obligationer mindre, men det opvejes til en vis grad af, at kostskolen skal
betale for arlig leje af hallen.

Posten "Gebyrer” deekker over eksempelvis faktureringsgebyrer m.v.

Vi har faet omlagt vores lan, og derfor falder vores renteudgift.

Erik Borring anfgrte, at budgettet laegger op til de besparelser, vi har vaeret sat i udsigt gennem et
stykke tid. Han laeste en udtalelse op (vedhaeftet referatet) ud fra forventningen om, at bestyrelsen




skal tage drgftelsen omkring de kommende gkonomiske udsigter/besparelser.

Per Farbgl forklarede, at leerertallet er steget med elevtallet, men det er administrationen ikke. Det
viser, at der har vaeret en voldsom effektivisering pa administrationen, sa det er nok ikke nemt at
finde nogle besparelser dér. Men samtidig skal vi vaere konkrete og realistiske, nar vi saetter malene.

Niels Ebdrup indskgd, at han havde udregnet, at 79 % af tilskuddet bruges pa undervisningens gen-
nemfgrelse.

Erik Borring spurgte, om de 4,4 mio. kr. skolen star til at fa i overskud i 2015 — hvad kan der ggres i
forhold til det, kan pengene kgres over pa noget, sa ikke der skal bespares sa hardt?

Mette Millard forklarede, at vores egenkapital gennem flere ar var negativ, det er nu vendt til et plus
grundet vores overskud, og det indtil nu har veeret der, pengene endte. Det er regnskabsmaessigt
muligt at aede af egenkapitalen, men det er ikke holdbart pa sigt.

Der var blandt bestyrelsen generel enighed om, at det ikke vil vaere en lgsning at bruge af egenkapi-
talen pa den made.

Kurt Naested anfgrte, at i forhold til de besparelser, der fremgar af budgettet, skinner det ikke vold-
somt igennem, at der skal spares. Han mente, at der er en lang liste af goder, der godt kunne skaeres
i, hvis det skulle vaere. Det vil for nogle maske ggre lidt ondt, men det kunne godt ggres. Han sagde,
at bestyrelsen kunne tage en drgftelse af, om de sender det rigtige signal til medarbejderne; maske
der skulle tages nogle hardere besparelser for at sikre driften pa sigt.

Per Farbgl forklarede, at han mener, at det rent politisk nok er klogt ikke at reagere for hurtigt; det er
nok OK at fa et lille overskud i 2016. Vi forventer, at vi skal skaere flere mio. i 2017, men noget starter
allerede nu.

En del skoler varsler fyringer i januar maned, derfor gar en del lzerere og afventer, hvad der skal ske.
Vi tror dog ikke, vi bliver ngdsaget til at fyre fastansatte leerere — men der vil muligvis veere arsvika-
rer, der ikke fortsaetter. Men det er rigtigt, at det ser ud som om vi ikke ggr noget i ar, fordi effekten
ikke kan ses sa meget det fgrste ar.

Erik Borring tilsluttede sig, at det er vigtigt, at vi ikke kommer ud med et stort overskud, nar vi sparer.

Mette Millard supplerede, at kantinen er et omrade, hvor vi har sat tiltag i gang, der skulle pa sigt
skal aendre gkonomien pa dette omrade til at blive bedre. Resultatet af det vil dog f@rst vise sig sene-
re.




STENHUS GYMNASIUM OG HF
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Beslutning om ferieplan for skolearet 2015-2016

Dato: 07 12 2015

Pkt.: 3

Resumé:

Elevernes ferieplan indstilles til bestyrelsens godkendelse:

Skolestart:
Mandag d. 8/8 2016 for nye klasser 1g og 1h og 2h
Onsdag d. 10/8 2016 for fortseetterklasser 2g og 3g

Efterarsferie:
Mandag d. 17/10 til sgndag d. 23/10 2016

Juleferie:
Torsdag d. 22/12 2016 til onsdag d. 4/1 2017

Vinterferie:
Mandag d. 13/2 til sendag d. 19/2 2017

Paskeferie:
Mandag d. 10/4 til mandag d. 17/4 2017

Store Bededag:
Fredagd. 12/5 2017

Kristi Himmelfartsdag:
Torsdag d. 25/5 2017

2. pinsedag:
Mandag d. 5/6 2017

Sommerferie:
Mandag d. 26/6 2017

Beslutning:

Ferieplanen blev godkendt.

Referat:
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Beslutning om bestyrelsens mgdekalender for 2015

Resumé:

Ifglge vedtaegternes § 12 skal bestyrelsen afholde mindst fire arlige mgder.
Der foreslas fglgende mgdekalender i 2015:

e Mandagd. 14. marts 2016

e Tirsdag d. 24. maj 2016

e Onsdagd. 7. september 2016

e Torsdag d. 8. december

Beslutning:

Mgdekalenderen blev vedtaget — dog med andring af datoen i maj; mgdet holdes i stedet den 23.
maj 2016.

Referat:

Datoen i maj blev eendret til 23. maj 2016.
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Orientering fra rektor Per Farbgl

Resumé:

Rektor Per Farbgl orienterer blandt andet om status pa de planlagte besparelser.

Beslutning:

Referat:

e Besparelser
Vi skal aflevere 3,3 % til HHX, vores bygningstaxameter szettes ned med 8 %, og i det hele ta-
get star vi overfor en endelgs raekke af besparelser. Gymnasierne har haft mere overskud
end erhvervsskolerne de sidste 3-4 ar, og det er nu foreslaet, at HF ogsa skal skeeres pa. Sam-
let set betyder det, at i forhold til de tal, Per tidligere har meldt ud, kommer resultatet nok til
at blive 1,5 mio. darligere.

e Gymnasiernes overlevelse
Et adgangskrav pa karakteren 4 vil ramme hardere i omrader som vores, og der er ingen tvivl
om, at st@rrelse bliver afggrende for om man overlever disse besparelser. Jo stgrre man er, jo
bedre — og nogle vil derfor pege pa fusioner — men det handler ogsa om, at vaere en attraktiv
skole bade for elever og ansatte. Samtidig skal vi vaere skarpe for at fa alle elever igennem.
| forbindelse med ovenstaende, sa har vi en feelles interesse med Holbaek Kommune; vi skal
veere et attraktivt omrade. Det kan vaere i forbindelse med det kinesiske/danske samarbejde,
ved at ggre Holbzek til et akademisk miljg.
EVA (Danmarks Evalueringsinstitut) er interesserede i omradet, og da vi skal holde gjnene
abne for, om vi kan ggre noget mere eller noget nyt, kan det vaere et samarbejde, der kan gi-
ve god mening. Skolerne skal fremover have nogle systemer til at signalere kvalitet, hvis vi vil
profilere os positivt.
Der kan laves procedurer og mader at ggre det pa, men vi skal ogsa overveje, om der er an-
det, man med fordel kan gg@re. Hvordan sikrer vi for eksempel en udvikling af undervisningen,
uden lzereren bliver mere belastet?
Det image, der spredes af medier og politikere i gjeblikket, har vi en interesse i at ggre bedre.
Vi skal arbejde med skolekultur, der har vi vores styrke.

e SSO/SRP
SSO/SRP har faet mediernes fokus, og der kan selvfglgelig snydes, men det kraever en meget
intelligent elev, for de fglges meget teet af vejleder/lzerer.
Per forklarede, at SSO og SRP er en fantastisk traening til videregdende uddannelse og fortal-
te herefter om skolens arbejde med at vejlede.




Panda — og Kina

Per er med i Panda sammen med skolens laerer Madeleine Rye Jgrgensen, og forklarede Pan-
da som mgdet mellem Kina og Danmark; hvad er det man kan i Kina, samtidig med malsaet-
ningen om, at alle unge i Holbaek far et kendskab til Kina. Vi vil som skole deltage i den plan-
lagte kinauge.

Knud Schack Madsen og Per Farbgl tager til Kina til marts, hvor et af formalene er at finde en
ny venskabsskole, og der skal muligvis ogsa startes et samarbejde med Beijing.




STENHUS GYMNASIUM OG HF
BESTYRELSEN

M@DEGRUNDLAG Dato: 07 122015  Pkt.: 6

Eventuelt

Resumé:

Beslutning:

Referat:

Kurt Naested fortalte, at vaekstudvalgets naste mg@de holdes her pa skolen. Per Farbgl skal holde et
oplaeg om, hvad det er, vi kan byde ind med og vil samtidig tale lidt om almen dannelse og studie-
kompetencer. Det sker i forbindelse med, at veekstudvalget nu kigger pa uddannelse i forbindelse
med vaekst.

Der var en kort snak om den almene dannelse.

Bestyrelsen talte om, at i forhold til en eventuel temadag, kunne man ogsa tale om kvalitetssikring,
hvor EVA kunne komme ud og holde et opleeg. En eventuel temadag kunne afholdes pa det ordinae-
re bestyrelsesmgde i maj eller i september. Det vil sa kraeve, at der ikke kom meget andet pa dags-
ordenen, men at bestyrelsen kunne fordybe sig i emnet. Der blev foreslaet, at bestyrelsen kunne
medes kl. 16, s& der var tid til fordybelse i emnet/emnerne.

Hussain Hafedi foreslog, at bestyrelsen ogsa kunne diskutere, hvad skolen kan have af indteegter, og
spurgte, om det kunne vaere en mulighed, at man kunne tage penge for p-pladser?

Hussain spurgte herefter, om det sidste frikvarter, kan barberes ned til 5 min.? Pa den made kan
eleverne na bussen. Peter Fink forklarede, at der har vaeret snakket om det i elevradet, der dog har
nedstemt det ved en afstemning.

Per Farbgl mente dog, at vi godt igen kunne se pa, hvordan vi kan Igse det.

Kurt Naested spurgte til gkonomien i Lensamarbejdet. Mette Millard forklarede, at Lgnsamarbejdet
har et selvsteendigt regnskab, og at vi som vaertsinstitution ikke skal tjene pa det — men det skal
heller ikke veere en underskudsforretning. Der har veeret talt om at udvide Lgnsamarbejdets porte-
fglje. Stenhus Gymnasium & HF betaler ca. 360.000 kr. for at vaere med i Lonsamarbejdet.

Per Farbgl sluttede af med at naevne, at vi er i gang med et cykelprojekt, hvor den lokale cykelhand-
ler gerne vil komme ud og reparere her. Der teenkes i at etablere pumpestationer, og cykelhandle-
ren vil levere betraek til cykelsaederne. Fgrst var kommunen meget villige til at veere med, men sa
ville de have os med i et dyrt projekt, sa hvordan der evt. skal samarbejdes om det er ikke helt fast-
lagt. Cykelprojektet gar fint i hak med de manglende p-pladser; det kunne vaere rigtig fint, hvis vi
kan ggre det smart/hyggeligt at cykle, for det bliver svaerere og svaerere at fa parkeringsplads ved
skolen.
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Bestyrelsens underskrifter:

Niels Ebdrup
Formand

Bo Pedersen

Knud Erik Schack Madsen
Neestformand

Jesper T. Troelsen

Erik Borring

Kurt Naested

Pernille Johansen

Lisbeth Weise

Per Farbgl!

Hussain Hafedi
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