08102018

Til bestyrelsen for Stenhus Gymnasium

Hermed referat af bestyrelsesmgdet mandag d. 8. oktober 2018 kl. 16:00 pa Stenhus Gymnasium.
Mgdet blev afholdt i konferencesalen i Stenhushallen.

Deltagere: Bo Pedersen, Per Farbgl, Maria Volf Lindhardt, Nicholas Falck Lund, Knud Erik Schack Mad-
sen, John Harpgth, Jeppe Jensen, Karoline Kornmaaler, Lisbeth Weise, Niels Ebdrup og Peter Fink.

Mette Millard deltog ikke under punkt 1, men deltog pa det ordinaere bestyrelsesmgde.

Referent: Hanne Sgbak Christiansen.

Dagsorden:
1. Drgftelse af skolens strategi
2. Beslutning om godkendelse og underskrift af referat fra sidste mgde
3. Drdftelse af budgetopfalgning pr. 31. august 2018
4. Drgftelse og evaluering af rektors resultatlgnskontrakt for 2017/2018
5. Orientering om ny cheflgnsaftale
6. Beslutning om indholdet i rektors resultatignskontrakt for 2018/2019
7. Orientering fra rektor Per Farbgl

8. Eventuelt
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Droftelse af skolens strategi

Resumé:

Som besluttet pa bestyrelsesmgdet 28. maj 2018, indledes dette bestyrelsesm@gde med at drgfte
skolens strategi fremover.

Bestyrelsen bedes pa forhand have laest det vedhaeftede bilag ”Oplaeg til bestyrelsen september
2018” samt have overvejet fglgende sp@grgsmal; Hvad kunne jeg gnske mig, at dem jeg repraesenterer
i bestyrelsen, siger om Stenhus Gymnasium ude i byen? Hvorfor gnsker jeg det? Og hvad skal skolen
gore for, at det bliver det, som man siger om os?

Beslutning:

Det blev aftalt, at skolens ledelse, medarbejderrepraesentanterne og elevrepraesentanterne ville sam-
le op pa drgftelserne og vende tilbage med et samlet udspil pa naeste bestyrelsesmgde.

Referat:

Bestyrelsens medlemmer fremlagde hver iszer deres tanker om, hvad skolens elever skal kunne — og
hvad man gnsker, der bliver sagt om Stenhus Gymnasium ude i byen.
Der blev drgftet alt fra globalisering/internationalt udsyn til IT og Virtual Reality.
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Beslutning om godkendelse og underskrift af referat fra sidste mgde

Resumé:

Referatet fra bestyrelsens mgde den 28. maj 2018 blev sendt til bestyrelsen den 1. juni 2018. Ifglge
forretningsordenens punkt 2.6 skal referatet godkendes og underskrives pa det nastfglgende mgde.

Pa mgdet foreligger et eksemplar af referatet til underskrift.

Beslutning:

Referatet blev godkendt og underskrevet.

Referat:
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Droftelse af budgetopfelgning pr. 31. august 2018

Resumé:

Budgetopfglgningen pr. 31. august 2018 er vedhaftet.

Beslutning:

Budgetopfglgningen blev godkendt.

Referat:

@konomichef Mette Millard forklarede, at vi har faet ca. en million mere i tilskud, end vi havde bud-
getteret med — de 300.000 skal vi dog dokumentere brugen af (til efteruddannelse), f@r vi kan behol-
de dem. Hun fortalte ogsa, at der i budgettet var afsat 1,7 mio. til undervisningsmaterialer, men at vi
muligvis ikke nar at bruge hele det afsatte belgb.

Nicholas Falck Lund spurgte ind til, hvorfor skolens forbrug af gas var steget sa meget? Mette be-
kreftede, at vi bruger mere eksempelvis til opvarmning af Stenhushallen, og da gasregningerne ikke
er kommet jeevnt, kan der ligge regninger vedrgrende 2016 i 2017-regnskabet. Samtidig kommer
forbruget selvfglgelig an pa, hvor koldt det rent faktisk er.

Nicholas anfgrte samtidig, at skolen ville kunne spare mange penge hvert ar hvis lysstofrgr og almin-
delige pzerer blev udskiftet med led og sparepaerer. Mette svarede, at Henning (skolens pedel) har
gang i en plan for udskiftning af lysstofrgr, han er ved at indhente tilbud pa priser.

Nicholas roste gkonomiafdelingen for at have inkluderet en balance i budgetopfglgningen — men
papegede, at der oprindeligt var budgetteret med et underskud, og det nu ser ud til at det bliver et
overskud alligevel. Han anfg@rte, at nar man laegger budget, skal det vaere sa neutralt som muligt, da
vi planlaegger efter budgettet.

Mette forklarede, at der er ting vi ikke kan vide, nar budgettet lsegges (som eksempelvis en hgjere
sats pa bygningstaksameter pa hf’erne, der fgrst meldes ud efter budgetlagningen) — det giver eks-
traordinzere indtaegter. Samtidig kan det ske, at nogle udgifter ikke bliver til noget, men vi sigter jo
altid efter at budgettere sa ngjagtigt som muligt. Nar budgettet lsegges, ved vi ikke, hvor mange ele-
ver vi far — og en enkelt klasse mere end budgetteret giver mange penge i plus.

Per Farbgl fortalte, at vi formodentlig skal finde 3-4 mio. i besparelser nzeste ar. Ministeriet har ogsa
lavet investeringslofter, hvilket betyder, at man 5 ar fgr skal kunne forteelle, hvad man vil investere i
og hvor meget! Det kan ogsa ggre det sveert at ramme helt praecist pa budget og regnskab.

Maria Volf Lindhardt spurgte ind til, hvorfor posten for skriftlig censur var meget lav? Mette Millard
forklarede, at udgiften til skriftlig censur er delt op i lgn og @vrige (hovedsagelig porto), lpnudgiften
er pa 600 t.kr. Per forklarede, at vi er del af en udligningsordning, hvor man regner pa, hvor meget
censur vi har faet lavet, og hvor mange leerere vi selv har haft ude.

Mette anfgrte, at nogle ar har skolen haft en udgift pa 200.000 til censorbanken.




Niels Ebdrup sagde, at han kunne frygte, at ministeriet vil "komme efter os”, hvis skolen budgetterer
med underskud flere ar i traek.

Nicholas sagde, at han havde det modsatte synspunkt; at “nogen” kommer og tager vores penge,
hvis vi har overskud hele tiden, og at vi kan risikere, at pengene blot omfordeles til mindre gymnasi-
er. Han anfgrte samtidig, at det jo er meningen, at pengene skal bruges pa undervisning.

Per pointerede, at vi bruger 80 % pa undervisning, hvor de fleste andre gymnasier kun bruger 75 %.
Han forklarede ogsa, at vi som en stor skole har fordele, som sma skoler ikke har; eksempelvis har vi
stadig én rektor, vi har samme antal kontoransatte — vi er i det hele taget relativt veldrevne pa det
punkt, hvilket jo er en fordel, der ikke kun handler om stgrrelse. Per sagde, at der er nogle skoler, der
er sa sma, at det ikke er baeredygtigt at drive dem, og sagde, at han kunne frygte, at man vil forsgge
at holde livi dem alligevel. Han mente, at hvis man bliver ved med at skulle spare, vil der veere forael-
dre i de gkonomisk bedre stillede omrader, der vil begynde at betale — eksempelvis kunne man fore-
stille sig, at der vil komme private skoler nord for Kgbenhavn.

Lisbeth Weise sagde, at det |13 meget godt i trad med, at laererne ikke fgler, at de kan rumme flere
elever, og na flere opgaver, nar der ogsa skal ydes god undervisning.

Bo Pedersen fastslog, at der jo heller ikke er budgetteret med overskud, og han fortalte, at han i fol-
keskolen har prgvet at skulle spare, uden der var noget at tage af, og det er helt umuligt. Det betyder
flere elever, mere undervisning, mindre Ign — og det behgver man ikke at skulle igennem, hvis man
har penge at tage af. Har man ikke penge pa kistebunden, kommer det til at ga ud over de ansatte
”big time”. Derfor mente Bo, at det er meget fornuftigt at kgre gkonomien pa den her made; pa den
made er der ogsa rad til langtidssygemeldinger med videre.

Nicholas spurgte ind til, hvorfor der er budgetteret med 800.000 til lektiehjeelpere — men estimatet
for regnskab 2018 ligger nu pa over 1 mio.

Mette forklarede, at lektiehjaelperne tidligere var ansat pa timelgn, men efterhanden bliver de brugt
sa meget, at vi ifglge overenskomsten skal fastansaette dem — sa det har vi selvfglgelig gjort, hvilket
ogsa betyder indbetaling til pension mv.
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Drgftelse og evaluering af rektors resultatignskontrakt for 2017/2018

Resumé:

Undervisningsministeriet kraever, at bestyrelser pa statslige uddannelsesinstitutioner skal indga
resultatl@nskontrakt med institutionens gverste leder.

Bestyrelsen for Stenhus Gymnasium besluttede i efteraret 2017 indholdet i rektors resultatlgnskon-
trakt for skolearet 2017/2018.

Rektors evaluering af kontrakten (vedhaeftet) fremlaegges hermed til bestyrelsens drgftelse.

Efterfglgende besluttes, i hvilken udstraekning kontraktens mal er opfyldt og hermed den procent-
del af den gkonomiske ramme, der skal udbetales.

Beslutning:

Opfyldelsen af resultatlgnskontrakten blev drgftet, og en enig bestyrelse besluttede en udmgnt-
ningsprocent pa 96 %.

Referat:

Per Farbgl indledte med at forteelle, at han faktisk var rigtig treet af resultatlgn, men det nu engang
var sadan reglerne var; at en ret stor del af Isnnen bliver udbetalt som resultatlgn, da man ikke kan
give lederlgn pa anden made.

Per gennemgik herefter evalueringen.

Niels Ebdrup kommenterede, at man kan diskutere, om gennemfgrslen af alle fokuspunkterne i
resultatignskontrakten egentlig bgr hvile pa rektors skuldre? Han mente, at det kunne lige sa godt
veere en del af skolens arsberetning (som revisorerne udarbejder).

Nicholas Falck Lund tilsluttede sig Pers indledende bemaerkninger; han mente ogs3, at det er en
underlig situation, at han og Lisbeth som medarbejdere skal evaluere egen chef, men han accepte-
rede ogsa, at det er vilkdrene. Samtidig anfgrte han det synspunkt, at medarbejderreprasentanter-
ne er de medlemmer af bestyrelsen, der ved mest om, hvordan det i virkeligheden gar pa gymnasi-
et — og sa syntes han ogs3, at evalueringen giver et godt overblik og mulighed for opfglgning.

John Harpgth tilsluttede sig; han pointerede, at resultatlgnskontraktens evaluering er informativt
og giver en god indsigt i, hvad der sker pa skolen — iseer nar man kommer som nyt bestyrelsesmed-
lem.

Bo Pedersen var enig; han forklarede, at man i skolerne laver en kvalitetsrapport, som er god til at
skabe overblikket. Han syntes faktisk, at resultatlgnsdelen er en darlig made at handtere det p3, da




han mener, at Pers opgave er at fa “butikken til at glide” — og Bo mente faktisk ikke, det burde vaere
en del af Ignnen.

Maria Volf Lindhardt sagde, at resultatl@nskontraktens evaluering er en god opggrelse, men at hun
mente, at det pa en made er fjollet med en resultatlgnskontrakt, da én mand ikke kan ggre det selv.
Samtidig anfgrte hun det synspunkt, at det er en god made for Stenhus Gymnasium som institution
at handtere det p3a; pa denne made er det kun Per det "gar ud over” og ikke institutionen som sa-
dan. | det system, som Maria er en del af, er det institutionen, der straffes gkonomisk, hvis malene
ikke nas.

Per Farbgl, Peter Fink og Mette Millard forlod herefter lokalet, sa bestyrelsen kunne tage en beslut-
ning om resultatlgnskontraktens udmgntningsprocent.
En enig bestyrelse vedtog en udmgntningsprocent pa 96 %.
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Orientering om ny cheflgnsaftale

Resumé:

Med virkning fra 1. april 2018 er der indgaet ny aftale mellem ministeren for offentlig innovation
og Akademikerne; bilag D fra forliget, som vedrgrer cheflgn, er vedhaftet ("Bilag D_Aftale om an-
saettelse af chefer”).

@konomichef Mette Millard vil redeggre for, hvad den nye aftale betyder for Stenhus Gymnasium.

Det fulde skriv fra Moderniseringsstyrelsen, ”Resultatet af Forhandlingerne mellem ministeren for
offentlig innovation og Akademikerne”, kan laeses her: https://modst.dk/media/19516/ac-forlig-
og-bilag-april-2018.pdf

Beslutning:

Bestyrelsen besluttede, at man ikke gnskede at g@ére noget nu, men at det kunne tages op pa et
kommende bestyrelsesmgde.

Referat:

Mette Millard fremlagde en PowerPoint om den nye cheflgnsaftale. PowerPointen er vedlagt refe-
ratet som bilag.

Mette fortalte, at som reglerne er lige nu, skal alt godkendes i Undervisningsministeriet. @nsker
man tillaeg til det maksimale Igntrin for chefer, kan der sgges i ministeriet om tilleeg fra cheflgnspul-
jen. Det har dog ikke veeret nemt at fa bevilliget, hvilket har gjort det svaert at ansatte rektorer.

Nu kommer der sa ny cheflgnsaftale pr. 1/1 2019, og i den nye aftale er der frit spil; bestyrelsen kan
fastsaette Ipnnen, og man kan nu fastsaette et belgb, som ikke laengere er afhaengig af skolestgrrel-
se mv.

Der kan fremover veelges to forskellige ansaettelsesmader ved nyanseettelser; varig ansaettelse og
aremalsansaettelser. Resten af staten arbejder stort set kun med aremalsansaettelser.

Man har med den nye aftalte stadig mulighed for resultatlgn eller en bonusordning (en bonusord-
ning har ikke vaeret muligt for).

Man kan som chef vaelge, om man gnsker at ga over pa den nye ordning.

Med den nye aftale ophaeves cheflgnspuljen, og der er samtidig lavet en hensigtserklaering om
rammerne for aflgnningen, da man ikke gnsker voldsomme Ignstigninger i forhold til det nuvaeren-
de niveau.

Undervisningsministeriet har vaeret meget stille, men man kan forestille sig, at der kommer noget
ud om, hvordan man skal forholde sig i overgangsperioden for de “gamle” rektorer.

Den nye cheflgnsaftale betyder, at bestyrelsen og Per skal finde ud af, hvad vi ggr fremover - hvad
gdér man med resultatlgnskontrakten (i hele eller dele af sin form) og resultatlgnskontrakten som
styringsvaerktgj. Det betyder, at vi naeste ar (eller i princippet pr 1/1) kan aftale ikke lsengere at
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bruge resultatlgnskontrakten.
Man har som chef ret til at overga til den nye aftale pr 1/1 2019, hvis man gnsker det.

Per Farbgl pointerede, at han er tjenestemandsansat, og at han endnu ikke har faet klarhed om-
kring, om det kan betale sig at overga til den nye aftale. Han forklarede, at han godt kunne forsta,
at man har gnsket en anden made at ggre det p3, da det pa nogle skoler ikke er rektor, der er hg-
jest Iennet - og det er jo en lidt maerkelig situation.

Nicholas Falck Lund spurgte, om ledelsen havde vendt, hvad det betyder for resten af ledelsen?
Per fortalte, at den gvrige ledelse hellere vil have en fast Ign - og ikke resultatlgn.

Der var enighed om, at det, der beskrives i resultatlgnskontrakten, kan der evalueres pa alligevel -
selvom det ikke er bundet op pa Ignnen.
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Beslutning om indholdet i rektors resultatlgnskontrakt for 2018/2019

Resumé:

Efter drgftelse mellem bestyrelsesformand og rektor fremsaettes forslag til resultatlgnskontrakt for
2018/2019.

Forslaget til resultatlgnskontrakt 2018/2019 samt “Bemyndigelse til at indga resultatkontrakter
med institutionens gverste leder og @vrige ledere, samt retningslinjer herfor” (brev fra Ministeriet
for Bgrn og Undervisning af 27. juni 2013) er vedhaeftet.

Beslutning:

Det blev besluttet, at resultatlgnskontrakten tages op igen pa naeste bestyrelsesmgde (i december),
da der skal skrives noget ind om medarbejdertrivsel.

Referat:

Per Farbgl gennemgik forslaget til resultatlgnskontrakt for 2018/2019.

Nicholas Falck Lund anfg@rte, at han ogsa sidste ar havde bragt op, at medarbejdertrivsel skal med i
resultatlgnskontrakten, da det er en vigtig ressource pa et sted som Stenhus Gymnasium. Han men-
te derfor, at det igen i ar skal ind som et mal pa en eller anden made.

Lisbeth Weise gjorde bestyrelsen opmaerksom pa, at vi har tal for frafald pa hf og stx — men at der
er nogle Sports Colleges, der ikke har ret mange elever. Det mente hun, at bestyrelsen godt kunne
tale om; hvad det er rimeligt at vedligeholde.

Per svarede, at han godt kunne lave en opggrelse over Sports College, hvis bestyrelsen gnskede det.
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Orientering fra rektor Per Farbgl

Resumé:

Rektor Per Farbgl orienterer om gvrige forhold pa og omkring Stenhus Gymnasium.

Beslutning:

Bestyrelsen tog rektors orientering til efterretning.

Referat:

Per Farbgl fortalte, at skolestart altid er en hektisk periode, men det var det i seerdeleshed ogsa i ar
med nyt grundforlgb. Eleverne, der startede i 1.g. i august, har nu valgt studieretning.

Lige nu kgrer vi sidelgbende to forskellige reformer pa gymnasiet; den gamle og den nye — men til
naeste ar er det slut med den gamle. Det bliver godt, da vi har brug for at fa en rytme.

Gallafest har vaeret et varmt emne den seneste tid; ledelsen synes ikke, der var sa meget galla over
den eksisterende gallafest. Arsagen 13 til dels i, at 3.g’erne de seneste ar havde mobbet 1.g’erne
vaek. Derfor fandt ledelsen pa et nyt koncept; “Premiere”, hvor eleverne skulle mgde op i fint tgj og
fa serveret drinks og pindemadder, og der skulle veere god musik. Det skabte dog en modbglge hos
3.g’erne, fordi de mistede galla, og der blev derfor holdt et stort mgde med 2 fra hver klasse, hvor-
efter det blev besluttet at lave en ekstra fest for afgangsklasserne — pa betingelse af, at de bakker
op om "Premiere”, sa alle kan komme og for det andet skal afgangsfesten ikke tage overhand i dyre
biler mm.

C-omradet skal renoveres, og det er tanken, det skal vaere et stilleomrade, hvor eleverne kan lave
lektier uden at blive forstyrret. Elevradet har indflydelse pa indretningen, da skolens ledelse meget
gerne vil synligggre, at elevradet har indflydelse.

Ledelsen er treette af rende rundt og lede efter rygere, sa man har udtaenkt et nyt projekt; hvis man
pa OD-dagen lader rygerne bygge et skur pa et stykke grund, der ikke er vores, sa kan de vaere der
og ingen andre steder. Nar de har veeret med til at bygge skuret, er habet, at de ogsa vil bruge det.

Det er oplevelsen, at vi nu har p-pladser nok efter udvidelsen af p-pladsen foran Stenhushallen.

Vores personalefrokost har faet et ngk opad, og der er nu to kgdlgse dage om ugen — det var dog
ikke helt populzert, da der blev serveret kgdlgse tarteletter.
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Eventuelt

Resumé:

Beslutning:

Referat:

Maria Volf Lindhardt spurgte ind til de problemer, der blev talt om pa sidste bestyrelsesmgde om-
kring Lectio og GDPR.

Mette Millard fortalte, at det ikke gar sa godt, da der ikke er den store dialog med Lectio. Datatilsy-
net er dog gaet ind i sagen, da der i dagspressen kom fokus pa, at man kan se elever og medarbej-
deres skemaer.

Nicholas navnte, at der havde veeret en sag med lzerer, der blev stalket — og vedkommendes tilste-
devaerelse pa gymnasiet kan ses af udenforstaende uden login.

Peter Fink papegede, at det ikke virker som om, Lectio er interesseret i at produktudvikle, og Mette
uddybede, at det ingen ved hvorfor. Hun fortalte, at det kun er Lectio og Ludus, der er godkendt til
gymnasieomradet, men Ludus er ikke saerlig godt, og vi ser det derfor ikke som en reel mulighed at
bruge Ludus. KMD er i faerd med at udvikle et nyt system; Studica, som vi afventer information om,
og vi haber, det bliver et reelt alternativ til Lectio.

Maria spurgte, om det i samarbejdet med Lectio er gymnasiet, der er dataansvarlig?

Mette svarede, at det ER gymnasiet — og fortalte, at det har vaeret svaert at fa en ordentlig databe-
handleraftale med Lectio, eksempelvis er nogle ting ikke ordentligt beskrevet.
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