12. oktober 2021

Referat af bestyrelsesmgde pa Stenhus Gymnasium tirsdag 5. oktober 2021 kl. 18:00

Til stede:

Niels Ebdrup, Elisabeth Hvas, Steen Klink, Bo Pedersen, Lisbeth Weise, Nicholas Falck Lund, Ingefred Bilow
Ankerstjerne, Maria Rose Reitzel, Per Farbgl, Peter Fink, Mette Kathrine Millard, Kenja Friis Henriksen
(referent)

Mgdet blev afholdt med fglgende dagsorden:

Dagsorden
1. Godkendelse og underskrift af referat fra seneste mgde
2. Praesentation af bestyrelsesmedlemmer (herunder to nye medlemmer udpeget af elevradet)
3. Drgftelse af budgetopfglgning pr. 30. september 2021
4. Forventet udvikling af taxametersystemet (herunder det sociale taxameter) og elevfordeling
5. Godkendelse af kapacitetsfastsaettelse
6. Praesentation af IB Diploma Programme/Five-Year Review
7. Vedtagelse af Strategi for Finansiel Risikostyring
8. Godkendelse af ferieplan for skolearet 2022-2023
9. Hvordan er det gdet med de valgte fokuspunkter i skolearet 2020-20217
10. Hvad skal vi fokusere pa i skoledret 2021-20227
11. Orientering om COVID-19
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Bilag
1)
2)
3)
4)
5)

. Orientering fra rektor
. Eventuelt

Referat af bestyrelsesmgde 26. maj 2021

Budgetopfelgning (eftersendes)

Brev til bestyrelsen fra STUK: Retningslinjer for strategi for finansiel risikostyring

Oplaeg til Strategi for Finansiel Risikostyring for Stenhus Gymnasium

Vejledning til brug for udarbejdelse af retningslinjer for en strategi for finansiel risikostyring (STUK april
2021)

Forslag til ferieplan for skoledret 2022-2023

Hvad skal vi fokusere pa i skolearet 2020-2021?

Faglige og trivselsmaessige udfordringer
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Referat af bestyrelsesmgde 5. oktober 2021

Ad punkt 1: Godkendelse og underskrift af referat fra seneste mgde

Sagsfremstilling

Jf. forretningsordenens punkt 2.6 skal referat af bestyrelsesmgde godkendes og underskrives pa det
kommende mgde. Udkast til referat af bestyrelsens mgde d. 26. maj 2021 blev sendt til bestyrelsen d.
29. maj 2021 med anmodning om eventuelle bemaerkninger. Der er ikke modtaget bemaerkninger.

Bilag 1: Udkast til referat af bestyrelsesmgde d. 22. marts 2021

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver referat af mgdet 26. maj 2021.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte og underskrev referat af mgdet 26. maj 2021.

Referat

Ad punkt 2: Praesentation af bestyrelsesmedlemmer (herunder to nye medlemmer udpeget af
elevradet)

Sagsfremstilling

Ingefred Bllow Ankerstjerne (32) og Maria Rose Reitzel (2g) er d. 1. september 2021, jf. vedtaegtens § 4
stk. 2, udpeget til bestyrelsen af elevradet.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsesmedlemmerne praesenterer sig.

Beslutning

Referat

Formand Niels Ebdrup bad de to nye bestyrelsesmedlemmer velkommen, hvorefter alle medlemmer
kort preesenterede sig.
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Ad punkt 3: Drgftelse af budgetopfalgning pr. 30. september 2021

Sagsfremstilling

Resultatopggrelsen pr. 30. september indeholder estimat for hele 2021. Det bemaerkes, at MIO pa
mgdet den 16. september er blevet forelagt resultatopggrelse pr. 31. juli 2021.

Bilag 2: Resultatopggrelse pr. 30. september 2021 (eftersendt)

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter resultatopggrelsen.

Beslutning

Bestyrelsen drgftede resultatopggrelsen og tog den til efterretning.

Referat

Lon- og gkonomichef Mette Millard fremlagde materialet. Skolens gkonomi er rigtig god.
Aktivitetsniveauet og dermed udgifterne er steget betragteligt allerede efter sommerferien.
Undervisningsomkostningerne er estimeret hgjere end budgettet bade for sa vidt angar Ignudgift som
gvrige udgifter. Udgifter pa de gvrige omrader forventes at fglge budgettet. Dog mindre salg i kantinen.

Fordi der er oprettet flere klasser end forventet, og flere er pa barselsorlov end forventet, er der ansat
flere lzerere end budgetteret. Estimatet for aret gar ud fra, at vi fglger det nuveerende aktivitetsniveau.

Elisabeth Hvas spurgte, hvorvidt det er normalt, at taksterne bliver justeret hvert ar. Mette Millard
oplyste, at de bliver justeret hvert ar, men at det er sjeeldent, at der er sa store udsving mellem
finanslovsforslag og endelig takst, som vi ser i ar. Nicholas Falck Lund fik bekreaeftet, at vi anvender
takster fra finanslovsforslag til budgettering.

Adspurgt af Steen Klink, oplyste rektor, at optagelsesloftet ikke umiddelbart vil fa betydning for
regnskabet i 2021.

Nicholas Falck Lund spurgte endvidere, hvorvidt prisstigninger pa byggematerialer fordyrer det
igangvaerende byggeri af nye klassevaerelser. Per Farbgl estimerer, at det bliver 400.000-500.000 kroner
dyrere end de fire millioner fgrst anslaet.

Lisbeth Weise opfordrede til, at Sports College fremover indgar i et regnskab som bestyrelsen
godkender. Per Farbgl oplyste, at det er vanskeligt at opggre fx laererlgnudgifter vedr. Sports College pa
en meningsfuld made, ligesom vurdering af rentabiliteten afhanger af skgn over, hvor mange elever vi
far til Sports College, som vi ellers ikke ville have faet. Nicholas Falck Lund spurgte, om det var muligt at
fa praesenteret et overblik over gkonomien i Sports College, ligesom bestyrelsen tidligere havde faet af
den forhenveaerende leder af Sports College. Per forklarede, at det var ham der havde udarbejdet
overblikket over gkonomien — og at det var behzeftet med de tidligere naevnte usikkerheder. Han vil
gerne se pa, hvad der er muligt at ggre i forhold til at skabe overblik.
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Ad punkt 4: Forventet udvikling af taxametersystemet (herunder det sociale taxameter)
Sagsfremstilling

Rektor Per Farbgl orienterer om den forventede udvikling af taxametersystemet. De politiske signaler
er, at grundbelgbet skal haeves, og at tilskud pr. elev seenkes. Derudover ser det ud til, at det sociale
taxameter stort set forsvinder.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter den forventede udvikling af taxametersystemet.
Beslutning

Bestyrelsen tog rektors orientering til efterretning og drgftede den forventede udvikling af
taxametersystemet.
Referat

Rektor oplyste, at skolen star til at miste 4,5 mio. kr. pr. ar i socialt taxameter i 3 ar fra 2022-2024. Der er
to overordnede udfordringer som politikerne vil Igse:

1. Der er en reekke gymnasier med en stor andel ansggere med anden etnisk baggrund. Det skyldes
dels den etniske sammensatning i deres lokalomrade, dels at unge sgger mod skoler med
elever, der ligner dem selv.

2. Der erligeledes en reekke skoler i udkantsomrader med fa klasser, og ved udsigten til faldende
ungdomsargange frem mod ar 2030 vil nogle af disse skoler maske ikke veere baeredygtige inden
sa lenge. Ungdomsargangene er faldende — i vores omrade med 18 — 21 %.

For den fgrste udfordring gzelder, at politikerne har valgt to Igsninger, hvor der ikke tales om etnicitet
men om skaev elevsammensatning og foraeldreindkomst. Den ene Igsning er midlertidig lukning for
tilgang af elever i ar 2022 for 6 skoler med bade faldende elevsggning og en skaev elevsammensatning.
Oprindelig var planen at lukke for elevtilgang i to ar, sa skolerne efter to ar kunne starte helt forfra — og
sa skulle alting blive godt. Derfor havde man lovet (for ikke at mangle lzerere, nar de to ar var gaet) ikke
at afskedige leerere i perioden. Nu er det vist blevet klart, at dette Igfte vil blive meget dyrt, og at en
midlertidig lukning for tilgang af elever meget darligt kan kombineres med den anden Igsning.

Den anden Igsning er fordelingszoner. Fordelingszoner i Arhus, Odense, Kgbenhavn, omradet nord for
Kgbenhavn og pa Vestegnen, hvor der skal veere overensstemmelse mellem indkomstfordelingen i
zonen og blandt ansggernes foraeldre pa den enkelte skole. Der opereres med lav-, mellem- og
hgjindkomstgruppe og en idealfordeling afhangig af skolen, for eksempel pa 25 % - 50 % - 25 %. Nar der
er for fa eller for mange ansggere til en skole i en bestemt indkomstgruppe, skal eleverne fordeles ved
lodtraekning. Embedsmaendene har lovet at lave et IT-system, der klarer hele elevfordelingen — det skal
finansieres af gymnasierne. Denne Igsning implementeres i ar 2023, og de fgrste tre ar styres alt
centralt.

For den anden udfordring arbejdes der ogsa med to Igsninger. Den ene Igsning er, at politikerne har
oprettet afstandszoner. Det fremgar ikke helt klart, om disse afstandszoner svarer til de gamle lokale
fordelingszoner eller er hele regionen. Alle skoler i en region skal indmelde deres kapacitet. Der er en
minimumskapacitet pa 84 elever. Ud fra dette skal staten i 2023 og tre ar frem bestemme, hvor mange
elever det enkelte gymnasium ma optage. Eleverne optages sa efter afstand til gymnasiet.
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Den anden Igsning er at eendre pa taxametersystemet, sa sma skoler far mere i tilskud og store skoler
mindre. Formalet er at ggre de sma skoler mere attraktive ved at give dem mulighed for at bruge penge
pa spaendende nye initiativer el. oprette sma klasser eller hold.

Stenhus Gymnasium ligger i en afstandszone. Vi skal som sidste ar, hvor vi fik palagt et kapacitetsloft for
stx, veere med til at sikre tilstreekkeligt med elever til Odsherred Gymnasium. Konsekvenserne af
kapacitetsloftet sidste ar var, at vi sendte elever til Himmelev Gymnasium og Slotshaven Gymnasium,
men ikke til Odsherred Gymnasium. Odsherred Gymnasium optog i ar 118 elever (der blev ogsa optaget
16 HHX-elever) og kommer ikke lige her og nu under minimumskapaciteten pa 84 elever, maske aldrig.
Samtidig er de ved at fusionere med EUC-Nordvestsjalland. Men det er trods dette muligt, at vi igen
palaegges et kapacitetsloft.

Stenhus Gymnasium er ogsa en af de store skoler, der fremover skal have mindre i tilskud. Det lader
ganske vist til, at politikerne fgrst vil ggre elevfordelingen faerdig. Men det sociale taxameter
nyberegnes allerede i forbindelse med Finansloven for 2022. Der gives et socialt taxameter til skoler, der
har mere end 43 % ekstra frafaldstruede elever ved elevoptagelsen. Man er ekstra frafaldstruet, hvis
man som stx-elev har mindre end 7 i afgangskarakterer fra folkeskolen og som hf-elev har mindre end
4.5 i afgangskarakterer fra folkeskolen.

| den nuvaerende beregning fra 2018 var tallene for stx 46 % og hf 29 % ekstra frafaldstruede. | den nye
beregning fra 2020 er tallene for stx 29 % og hf 31 %. Vi ligger altsa nu langt fra at fa de 4,5 mio. kr. i
socialt taxameter i 2020 for stx, som vi far nu. Det virker usandsynligt at vores elever, der blev optaget i
2020 efter tre maneders corona-nedlukning i folkeskolen og ikke kom til folkeskolernes afgangsprgver,
er blevet s meget mindre frafaldstruede end tidligere. Det geelder for gvrigt naesten alle stx-skoler, der
tidligere modtog socialt taxameter. Forklaringen pa dette er sandsynligvis, at eleverne i vores
optageomrade og omrader der ligner, normalt far lavere karakterer til folkeskolens afgangsprgver end i
standpunktskarakterer, og at efter tre maneders corona-nedlukning har laererne nok ikke vaeret ekstra
harde i deres vurderinger af elevernes prastationer.

Bo Pedersen oplyste at stort set alle skoler har oplevet en karakterstigning hos afgangsklasserne.
Elisabeth Hvas papegede, at det virker uhensigtsmaessigt at beregne pa baggrund af karakterer fra 2021,
der tilsyneladende afviger markant af en reekke arsager. Mette Millard oplyste, at det sociale taxameter
er lovbestemt, beregnet for fgrste gang i 2015 og skal genberegnes hver tredje ar. En ulempe ved
modellen er at enten far man — meget — eller ogsa far man ingenting. | ar er mange skoler seerligt hardt
ramt. Steen Klink spurgte, hvorledes afstand til gymnasier opggres i optagelsessammenhang. Afstanden
beregnes pa baggrund af transporttid fra bopeel til gymnasiet.
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Ad punkt 5: Godkendelse af kapacitetsfastseettelse

Sagsfremstilling

Rektor praesenterer forslag om stx-kapacitet pa 15 klasser a 28 elever = 420 elever (heraf udggr Pre-IB 2
klasser) og hf-kapacitet pa 5 klasser a 28 elever = 140 elever.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender den foresldede kapacitetsfastsaettelse.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte den foreslaede kapacitetsfastsaettelse pa 15 stx-klasser a 28 elever = 420 elever
(heraf 2 Pre-IB klasser) og 5 hf-klasser a 28 elever = 140 elever.

Referat

Rektor Per Farbgl oplyste, at Region Sjalland har bedt alle gymnasierne om at indmelde en kapacitet,
der svarer til det antal elever, man regner med, vil sgge skolerne. Der er en hel del gymnasier, der indtil
nu har indmeldt en kapacitet, der er langt hgjere — det geelder isaer Odsherred Gymnasium og
Kalundborg Gymnasium. Stenhus Gymnasium fik sidste ar i marts maned 412 ansggere med Stenhus
Gymnasium som fgrste prioritet til stx/Pre IB; men pga. kapacitetsloftet, som skulle hjelpe Odsherred
Gymnasium, matte vi kun optage 392 elever. Oven i dette var der en reekke ansggere, der havde
Stenhus Gymnasium som anden prioritet, som vi heller ikke matte optage. Vi matte derfor sende elever
videre til andre skoler, fortrinsvis Himmelev Gymnasium og Slotshaven Gymnasium. Stenhus vil derfor
gerne indmelde en kapacitet pa 420 elever til stx/Pre B — det svarer til 13 stx-klasser a 28 elever og 2 Pre
IB klasser a 28 elever. Det er ikke hensigtsmaessigt at foresla en kapacitet, der betyder vi skal flytte
elever til Roskilde eller Slotshaven. Det er muligt, at Region Sjzelland vil palaegge et kapacitetsloft igen,
sa vi kun ma optage 392 elever, selvom det ikke hjaelper Odsherred Gymnasium. For hf gnsker Stenhus
at indmelde en kapacitet pa 140 elever — det svarer til 5 klasser a 28 elever. Det var hvad vi matte
optage i ar, hvor der var en lang venteliste.

STENHUSVEJ 20 4300 HOLBAEK TLF 52436465 KONTAKT@STENHUS-GYM.DK  EAN 5728000558212 CVR 29554188



Ad punkt 6: Praesentation af IB Diploma Programme/Five-Year Review

Sagsfremstilling

IB Coordinator/Padagogisk leder Paul Bjergfelt orienterer om IB Diploma Programme og den
forestaende femarsevaluering af programmet. Stenhus Gymnasium fik i 2016 mulighed for at udbyde
den internationale studentereksamen International Baccalaureate. Tre argange er dimitteret i
henholdsvis 2019, 2020 og 2021, og uddannelsen oplever stigende sggning. Der er pt. indskrevet ca. 150
elever med knap 50 elever i to Pre-IB klasser (STX pa engelsk) samt yderligere 100 elever fordelt pa
andet og tredje ar. Dele af den forestaende evaluering vil involvere bestyrelsen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Punktet blev udsat til mgde 9. december 2021.

Referat

Da IB Coordinator Paul Bjergfelt Per var forhindret i at deltage i mgdet, blev punktet udsat til fgrst
kommende mgde. Rektor fortalte kort, at IB pa Stenhus er i gang med en omfattende femarsevaluering.
Det er en meget tidkraevende gvelse, der implicerer en raekke forskellige grupper pa gymnasiet,
herunder ogsa bestyrelsen. Naermere fglger.

Ad punkt 7: Vedtagelse af Strategi for Finansiel Risikostyring
Sagsfremstilling

| brev af 18. maj 2021 fra Bgrne- og Undervisningsministeriet henvises til, at institutionerne under
ministeriet er forpligtet til senest den 1. november 2021 at have fastlagt en strategi for finansiel
risikostyring. Strategien skal baseres pa ministeriets skabelon og tilhgrende vejledning. | vedhaftede
oplaeg til strategi for finansiel risikostyring for Stenhus Gymnasium er ministeriets valgmuligheder
markeret i gul, mens forslag og tilfgjelser er markeret i grgn. Enkelte steder er markeret i r@d, hvor der
ikke er indsat forslag til formulering.

Bilag 3: Brev til bestyrelsen fra STUK: Retningslinjer for strategi for finansiel risikostyring

Bilag 4: Oplaeg til Strategi for Finansiel Risikostyring for Stenhus Gymnasium

Bilag 5: Vejledning til brug for udarbejdelse af retningslinjer for en strategi for finansiel risikostyring
(STUK april 2021)

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen vedtager Strategi for Finansiel Risikostyring for Stenhus Gymnasium.
Beslutning
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Bestyrelsen vedtog Strategi for Finansiel Risikostyring for Stenhus Gymnasium.

Referat

Lgn- og gkonomichef Mette Millard oplyste, at det fglger af bekendtggrelse, at skolens bestyrelse skal
fastlaegge en skriftlig strategi for skolens finansielle risikostyring. Det er altsa bestyrelsens dokument,
der kan &ndres, sa ofte det gnskes. Bestyrelsen fglger op pa om strategien fglges. Meget gar
bestyrelsen allerede, men det er endnu ikke beskrevet skriftligt. | den nye strategi er henholdsvis
bestyrelsens og den daglige ledelses ansvar beskrevet.

Forslaget til strategi indeholder markeringer i gul, gren og r@d. De forslag, der er indsat i grgnt, er
baseret pa bestyrelsens hidtidige valg bl.a. omkring realkreditlan samt de seneste 3 arsregnskaber. De
rede markeringer er i stgrre udstraekning holdningsbaserede og derfor er der ikke indsat forslag.

Skolen skal fremover udarbejde:
e Aktivitetsprognose ca. 10 ar
e Resultatbudget 5 ar
e Likviditetsbudget 5 ar
e Likviditetsbehovsanalyse 10 ar

Mette Millard anfg@rte, at det er rigtig gode krav at stille. Nar vi tidligere har vaeret tilbageholdende
med at udarbejde og anvende disse, er det fordi taxametersystemet er uforudsigeligt/politisk styret.
Samtidig er det sveert at forudsige elevernes valg.

Mette Millard gennemgik hele strategien og noterede alle @ndringer. Herefter blev det endelige
udkast godkendt og underskrevet. Den godkendte udgave af strategien vil tilga bestyrelsen sammen
med referatet.

Nicholas Falck Lund spurgte, om der i forlaengelse af strategien var behov for at nedszette et
forretningsudvalg. Mette Millard oplyste, at der som sadan ikke kommer nye bestyrelsesopgaver til.
Det i strategien skitserede daekker det der allerede forelagges for bestyrelsen pa mgdet i december
vedrgrende budget og pa mgdet i marts vedrgrende arsregnskab.

Der var fra flere sider en undren over, at det ikke leengere er muligt at tage afdragsfri lan.
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Ad punkt 8: Godkendelse af ferieplan for skolearet 2022-2023

Sagsfremstilling

Forslag til ferieplan er forelagt samarbejdsudvalget MIO d. 24. september 2021. Der er ikke kommet
indsigelser.

Bilag 6 Forslag til ferieplan for skolearet 2022-2023

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender ferieplan for skolearet 2022-2023.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte fglgende ferieplanen for skolearet 2022-2023:

Skolestart:
Mandag d. 8/8 2022 for nye klasser 1g og 1h og Pre-IB og 2h og IB
Onsdag d. 10/8 2022 for fortszetterklasser 2g og 3g

Efterarsferie:
Mandag d. 17/10 til sgndag d. 23/10 2022

Juleferie:
Fredag d. 23/12 2022 til mandag d. 2/1 2023

Vinterferie:
Mandag d. 13/2 til sendag d. 19/2 2023

Paskeferie:
Mandag d. 3/4 til mandag d. 10/4 2023

Store Bededag:
Fredag d. 5/5 2023

Kristi Himmelfartsdag:
Torsdag d. 18/5 2023

Referat
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Ad punkt 9: Hvordan er det gaet med de valgte fokuspunkter i skolearet 2020-2021?

Sagsfremstilling

Bilag 7 Hvad skal vi fokusere pa i skolearet 2020-2021?

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter status for de valgte fokuspunkter for skolearet 2020-2021.

Beslutning

Bestyrelsen tog rektors orientering til efterretning og dregftede status for de valgte fokuspunkter for
skolearet 2020-2021.

Referat

Rektor oplyste, at skolearet 2020-2021 var staerkt praeget af corona hele vejen igennem.
Forebyggelse af smitte:

e Vietablerede permanente handvaske i et omfang og i en kvalitet, sa de bade under coronaen
og fremover kan fremme hygiejne og sundhed.

e Der blev etableret ekstra renggring. Der blev etableret afspritning pa alle relevante steder —
startende under coronaen og stadig i funktion.

e Vietablerede faste pladser i klasserne, og opstillede alle borde mest hensigtsmaessigt for at
undga smitte.

e | personalerummet satte vi begraensning pa antal pladser ved bordene.

e Med pile blev transportveje angivet pa gange, og eleverne matte i corona-tiden ikke blande sig
med elever fra andre klasser i feellesarealerne.

e Flest mulige mgder blev virtuelle, herunder skolemgder.

e S3 kom nedlukningen, hvor alt blev virtuelt.

e Davigenabnede, genoptog vi alle de procedurer, der var etableret fra skolearets start. Vi
afholdt dimission klassevis og studenterfest udendgrs.

e Vietablerede et testcenter og et testsystem til to ugentlige test af alle elever og
medarbejdere. Det var en keempe opgave, men den Igstes i et taet samarbejde mellem
udvalgte medarbejdere fra alle personalegrupper og stor velvilje fra alle gvrige medarbejdere
og elever.

e Vicerektor etablerede de relevante procedurer for handling ved mistanke om
corona/coronasmitte og fgrte det ud i livet.

e Det lykkedes ved en fzelles indsats at holde coronaen stangen og undga skolenedlukning fgr
den store landsdakkende nedlukning.

Undervisningen:

e Det var helt tydeligt, at alle, da den store nedlukning kom december 2020, havde lzert af
forarets erfaringer og bl.a. ved erfaringsudveksling havde forberedt sig pa den nedlukning,
som laenge 13 og lurede i horisonten. Sa leererne, skolen og eleverne var klar, da den kom.

e Nar det geelder arbejdet med mindset, sa ma vi nok indrgmme, at vi ikke er ndet sa langt. Men
et sadant arbejde, som handler om kulturforandring/udvikling kreever altsa ogsa, at man
mgdes rent fysisk. Det vigtigste for os har pa kulturfronten vaeret at holde sammen pa skolen
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og den feelles kultur, vi har - ikke sa meget at flytte pa den. Og det har vaeret et klart strategisk
valg og ikke en tilfeeldighed.

Sociale aktiviteter:

e Vi har afviklet skolemgder, arrangeret spil og koncert virtuelt under nedlukningen. Rektor har
under hele nedlukningen sendt daglige morgenhilsner med citater, og vicerektor har naesten
dagligt orienteret alle om situationen og coronatiltag.

e Da gendbningen kom, arrangerede vi en social dag for alle klasser ssmmen med klasselzererne
afsluttende med besgg ved suppekgkkenet.

e Viafholdt bade huepasaetning og studenterfest — det skete bare pa lidt anden vis.

e Personalets sommerfrokost blev ogsa afholdt — men udendgrs.

Udvikling:

e Arbejdet i faggrupperne har haft fokus pa elevernes laering ved virtuel undervisning.

e Skolens skovprojekt er blevet fgrt ud i livet — bade rent fysisk og med implementering i
undervisningen.

e Etfeelles projekt med Stenhus Kostskole var ikke muligt, da vi ikke matte arbejde pa tveers af
klasser — og da slet ikke pa tvaers af skoler.

e Viunderstgtter fortsat gode idéer — det stgrste projekt handler om trivsel og realiseres i det
kommende skolear.

Lisbeth Weise oplyste, at der ogsa blev gennemfgrt en lange raekke ekstra aktiviteter med klasserne i
juni. Herudover pointerede hun, at der er et fagligt efterslaeb saerligt for praktiske (dele af) fag. Maria
Rose Reitzel fortalte, at for eksempel bioteknologi mangler en del forsgg, men forventer at kunne
indhente disse. Ingefred Blilow Ankerstjerne oplyste, at den virtuelle undervisning har fungeret godt
for nogle fag. Men fx matematik har veeret svaert for mange. | den digitale undervisning har det kraevet
mere at skulle spgrge lzerer eller sidekammerat, og derfor er der huller. Oplevelsen var at en del elever
hurtigt gav op. Lisbeth Weise bekraeftede, at det var tydeligt at flest elever var pa i starten af timen, og
sa faldt en del fra undervejs. Rektor fortalte, at der har vaeret forsgg med at saette elever sammen
gruppevis under corona, og at vi nu kgrer med dobbeltlaerer i nogle af klasserne. Der var en drgftelse
af, hvorvidt der er behov for yderligere screening for at identificere elever, der har brug for mere
hjeelp. Ingefred Bilow Ankerstjerne understregede, at det vil vaere vaesentligt ved screening at
signalere, at der ikke er tale om prgver, der relaterer sig til standpunktskarakter.
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Ad punkt 10: Hvad skal vi fokusere pa i skoledret 2021-2022?

Sagsfremstilling

Skolens ledelse har flg. emner: Faglige og trivselsmaessige udfordringer og trivsel og klima

Bilag 8 Faglige og trivselsmaessige udfordringer

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter fokusomrader for skolearet 2021-2022.

Beslutning

Bestyrelsen drgftede fokusomrader for skolearet 2021-2022 og tilsluttede sig trivsel og klima som de
centrale omrader.

Referat

Rektor Per Farbgl gjorde opmaerksom p3, at bilaget til dette punkt giver et bud pa, hvad vi skal have
fokus pa, nar det gaelder det faglige og trivslen pa Stenhus Gymnasium — en del af det er konklusionerne
i et forskningsprojekt af Jens Christian Nielsen (den forsker i Danmark der har forsket mest i elevtrivsel
og er tilknyttet vores arbejde hele skolearet) - og samtidig nogle helt konkret bud pa processen, hvoraf
vi allerede har ivaerksat en hel del. Derudover indeholder det forelgbige konklusioner efter den fgrste
workshop med laererne (egentlig ment som noget internt for arbejdsgruppen). Vi er saledes midt i en
proces, hvor det handler om at tage udgangspunkt i et overordnet mal om at gge elevernes trivsel og
leering (det haenger taet sammen), og samtidig bade som skole og for den enkelte lzerer i klasserne at
vaere ledende i arbejdet med elevernes trivsel. Og sa skal vi have involveret eleverne i arbejdet med
trivsel. Peter Fink samarbejder med eleverne i elevradet om pa alle mader at fremme elevinitiativer for
elevernes trivsel. Men det vil ogsa vaere relevant for trivselsarbejdsgruppen at sparre med elevradet.
Rektor understregede, at fokus pa trivsel ikke kun er et coronaprojekt, men noget vi teenker, vi skal
arbejde med permanent. Ikke mindst fordi der er en teet sammenhang mellem trivsel og lzering.

Klima er et andet vaesentligt fokusomrade. Nar det geelder energitiltag pa skolen, sa kan det dreje sig om
noget meget konkret som affaldssortering, tgjbytte eller andre initiativer — det vigtige er, at sadan noget
kommer nedefra og fra den st@rste gruppe pa skolen, eleverne. Det kan ogsa dreje sig om
energiforbruget generelt. Nogle tiltag giver mindre energiforbrug (her har vi allerede gjort meget),
andre tiltag kan veere af mere symbolsk karakter — det kunne veaere solceller pa Stenhushallen. For
studieture har vi besluttet, at vi bade her i efteraret og til foraret afvikler turene med bus. Sa ma vi se,
om det skal forszette.

Ingefred Bllow Ankerstjerne gjorde opmaerksom p3, at nogle 3.g elever var skuffede over andring af
rejsedestination, da de tidligere var blevet stillet sydligere/varmere rejsemal i udsigt. Herimod har 2.g
elever, der hele tiden har vaeret klar over transportform og destinationsmuligheder, ikke har haft
samme oplevelse.

Maria Rose Reitzel haftede sig ved, at bade papir-, rest- og bioaffald kommer i samme skraldespande i
klasseveerelserne. Her var gnske om sorteringsmulighed. Peter Fink noterede sig dette, men gjorde
opmaerksom pa, at der ogsa indgar overvejelser i relation til tidsforbrug hos de medarbejdere, der skal
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tgmme skraldespande. Bo Pedersen gjorde opmaerksom pa, at der er virksomheder, der specialiserer sig
i at bista med papirgenbrug. Han vil fremsende detaljer til Peter Fink.

Ad punkt 11: Orientering om COVID-19

Sagsfremstilling

Vicerektor Peter Fink giver en orientering om COVID-19 og Stenhus Gymnasium.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Referat

Vicerektor Peter Fink oplyste, at det for gjeblikket gar godt pa COVID-19 fronten. Det er et stykke tid
siden, at vi sidst har haft smitte pa skolen, men det er klart, at der vil komme smittetilfaelde i de
kommende maneder, selvom rigtig mange medarbejdere og elever er blevet vaccineret. Det forventes
jo, at der kommer stigende smitte i efterars- og vintermanederne. COVID-19 betragtes som bekendt ikke
lengere som en samfundskritisk sygdom, og det betyder, at vi her efter sommerferien er blevet
underlagt nye retningslinjer: Bliver en elev eller medarbejder smittet, skal der laves en konkret
smitteopsporing og hele klasser bliver ikke laengere sendt hjem per automatik. Er man naer kontakt til en
smittet, skal man testes pa 4. og 6. dagen, men alle som er feerdigvaccineret for mere end 14 dage siden
eller som tidligere har vaeret smittet, kan fortsat komme pa skolen. Det betyder at evt. smitte er meget
mindre indgribende i hverdagen pa skolen, end vi tidligere har oplevet. For at undga at der sker
smittespredning, beder vi fortsat eleverne om at vaske hander, nar de kommer pa skolen, og der er
sprit til sdvel borde som haender i lokalerne, som vi opfordrer alle til at bruge. Samtidig sidder eleverne
pa faste pladser i deres stamlokaler, sa de har lidt feerre naere kontakter, hvis uheldet er ude.

Status lige nu og her er alts3, at der er ro pa coronafronten.

Formand Niels Ebdrup udtrykte stor ros til skolens handtering af coronapandemien.

STENHUSVEJ 20 4300 HOLBAEK TLF 52436465 KONTAKT@STENHUS-GYM.DK  EAN 5728000558212 CVR 29554188

13



Ad punkt 12: Orientering fra rektor

Sagsfremstilling

Rektor Per Farbgl orienterer om, hvad der sker pa skolen i gjeblikket, herunder om fester og
alkohol/stoffer, byggeri, whisteblowerordning, GL-spgrgeskema om bestyrelsesarbejde, skolestart,
fusion i Odsherred.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Referat

Fester og alkohol: Rektor orienterede om et forlgb, hvor et mindre tiltag omkring alkotest af synligt
pavirkede elever til arets fgrste skolefest blev til en keempe sag i pressen i BT, Ekstrabladet, TV2, P4,
Nordvestnyt og Politiken. Skolen fik opbakning overalt til sit tiltag, da vi fgrst fik mulighed for at forklare
os. Pa skolen var der i fgrste omgang en reaktion i Lectio — maske ikke overraskende i kraft af det meget
symbolske i initiativet, en noget sen udmelding og et stort gnske fra 1.200 elever om at komme ind til
den fgrste fest. Da rektor pa et skolemgde forklarede intentionerne (fa alle elever med til festen og fa
en fest, hvor det handlede om at feste ikke at drikke) bakkede eleverne ogsa op. Og festen blev en
succes — alle 1.200 elever kom ind, og det drejede sig om fest ikke at drikke. Ingefred Biilow
Ankerstjerne og Maria Rose Reitzel supplerede, at der var mange positive tilbagemeldinger pa festen.

Rektor oplyste, at der ogsa var medieomtale efter festen, blandt andet med en elevudtalelse om at
udmeldingen om alkohol havde haft den positive effekt, at mange elever var kommet til at taenke over,
hvor meget de drikker, hvornar. Elevrepraesentanterne bekraeftede, at der havde veere flittige
beregninger af, hvor meget man kunne drikke inden festen.

Byggeri: Vores byggeri af tre klasselokaler bliver bade dyrere og forsinket pga. problemer med
leverancer af byggematerialer. Et bud vil vaere 400.000 — 500.000 kr. dyrere og feerdigggrelse medio
april.

Spgrgeskema om bestyrelsesarbejde: Bestyrelsens formand fik tilsendt et spgrgeskema fra
Gymnasieskolen, gymnasielaerernes fagblad. Spgrgsmalene handlede efter et par indledende spgrgsmal
om at angive i hvor hgj grad, der foregik uregelmaessigheder eller deciderede ulovligheder i
bestyrelserne — og om bestyrelsesmedlemmerne overhovedet var i stand til at forsta eller fa indflydelse i
bestyrelsen. Og svarmulighederne var enten "alt er 110 % perfekt” eller fire forskellige grader af at der
foregik noget forkert i bestyrelsen. Og det sluttede med en opfordring til at komme med en god historie,
som Gymnasieskolen kunne lave en artikel om. Bestyrelsesforeningen anbefalede, at formandene for
de lokale bestyrelser ikke viderebragte undersggelsen.

Skolestart: Det har veeret meget hektisk med alt det, vi nu skal indhente — iszer pa det sociale,
trivselsmaessige og samarbejdsmaessige. Og det igen at vaere sa mange sammen er i sig selv
overvaldende. Men alle har keempet godt.
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Fusion i Odsherred: Fusionen med EUC er forelgbig godkendt, men ikke endeligt. For Stenhus er det
fint.

Kostskole: Der er politisk opbakning pa flere niveauer til at fremme udvidelse/oprettelse af kostskole pa
Stenhus Gymnasium. Ledelsen prioriterer fortsat sagen hgjt. Rektor har taget kontakt bade til Region
Sjeelland og lokale politikere. De har markeret forstaelse for og stgtte til genetablering af tilskud til
gymnasiekostelever, men om det fgrer til resultater, er endnu uvist.

Whistleblowerordning: Mette Millard oplyste, at det fra 17. december bliver lovpligtigt for skolen at
etablere en whistleblowerordning for personale. Ordningen kan abnes for eksterne eks. tidligere ansatte
og leverandgrer. Ordningen vedrgrer ikke elever. STUK har sendt opfordring ud til skolerne om at
overveje at etablere en whistleblowerordning for elever, der indtaenkes i skolens studie- og ordensregler
og andre tiltag for godt undervisningsmiljg. Til den lovpligtige whistleblowerordning for personale kan
der indberettes om lovovertraedelser (seerligt EU-retten, da den er baseret pa et EU-direktiv), derudover
strafbare forhold, grove personrelaterede konflikter. Der skal oprettes en upartisk whistleblowerenhed,
der handterer indberetninger. Indberetninger kan vaere fortrolige, men der kan dbnes for anonyme
indberetninger, det bestemmer skolen. Whistleblowerenheden skal fglge op pa indberetninger inden for
7 dage og give feedback til whistleblower inden 3 maneder. Der er straf for bevidst at indberette

urigtige oplysninger. Whistleblower er beskyttet mod repressalier som i diskriminationslovene. Mette
Millard oplyste, at Justitsministeriet er adspurgt om, hvorvidt der kan etableres en fzelles ordning i stil
med Ignsamarbejdet. Under alle omstaendigheder forestar det at udarbejde en politik for hvordan
skolens whistleblowerenhed skal se ud.

Endelig oplyste rektor, at Styrelsen for Undervisning og Kvalitet samt Danmarks Evalueringsinstitut,
tilflyttere til Holbaek, snarligt gaester Stenhus.

Ad punkt 13: Eventuelt

Rektor spurgte bestyrelsesmedlemmer, om der var gnsker til punkter til drgftelse pa kommende mgder
og gjorde opmaerksom pa at disse gnsker kunne fremsaettes nu eller ved senere lejlighed. Ingefred
Bulow Ankerstjerne og Maria Rose Reitzel oplyste, at elevradet har drgftet og ser behov for fokus pa
Pre-IB og IB-elevers sociale trivsel. Forslaget blev noteret til kommende mgde.
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