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Referat af bestyrelsesmgde 4. december 2023

Punkt 1: Drgftelse af budgetopfglgning pr. 31. oktober 2023

Sagsfremstilling

Resultatopggrelsen pr. 31. oktober 2023 indeholder estimat for hele 2023. Materialet er forelagt skolens
medarbejderindflydelsesorgan (MIO) pa mgde 23. november. Ved gennemgang af budgetopfglgningen
for 2023 og budgettet for 2024 bemaerkede tillidsrepraesentant, at overskud pa omkring to millioner, der
stiles efter i budget 2024, findes ungdvendigt hgjt. Herudover haeftede MIO sig med bekymring ved det
store underskud i kantinen (som der er opmaerksomhed pa fra savel ledelsens som bestyrelsens side) og
bemaerkede positivt, at skolen sparer rigtig mange penge pa energi for gjeblikket, hvilket bekraefter, at
forskellige energitiltag virker.

Bilag 1: Forslag til budget 2024 med estimat 2023

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter budgetopfalgningen.

Beslutning

Bestyrelsen tog budgetopfglgningen til efterretning.

Referat

Mette Kathrine Millard praesenterede estimat 2023. Hun oplyste, at skolen har budgetteret med 1.307
elever, p.t. er der 1.287. Markedsf@ringsudgifter er samlet i en post (bade i budget og estimat) og
afspejler nu i hgjere grad den veaerdi, som colleges bidrager med. Skolen forventer renteindtaegt for
indestaende i Danske Bank, p.t. er renten 3,6%. Vi forventer ikke, at den &ndres vaesentligt. Ny
regnskabspraksis for feriepengeforpligtelse har medfgrt hgjere udgift i estimatet. Der er ligeledes ny
regnskabspraksis pa vaerdipapirer, hvilket indebaerer, at tab og gevinst ikke laengere fremgar af
driftsregnskabet, men kun i balancen. Vedrgrende energi, viser oversigt over skolens el-forbrug effekten
af energibesparende tiltag og installation af solceller.

Der var en raekke afklarende spgrgsmal til regnskabspraksis vedrgrende feriepengeforpligtelse og
markedsfgringsudgifter. | relation til sidstnaevnte blev det tydeliggjort, at der ikke er tale om nye
udgifter men om en samling og synligggrelse af allerede eksisterende udgifter. Jacob Agerbo Mgller
spurgte, om ansattelse af ny medarbejder til at varetage markedsfgring er inkluderet i denne post.
Mette oplyste, at Ignudgifter til ny medarbejder ikke er medtaget her. Vicerektor supplerede, at en
medarbejder, der pt. sidder med markedsfgringsopgaver, gnsker at ga ned i tid. Denne besparelse pa
Ignudgifter skal efter planen (med)finansiere en ny deltidsstilling med markedsfgring som hovedopgave.
| forhold til den mindre diskrepans pa elevtal supplerede rektor, at skolen fremover vil veere
opmeaerksom pa at regulere forventet elevtal efter forventninger om frafald.

Formanden konkluderede, at estimatet/budgetopfglgningen blev taget til efterretning — uden behov for
yderligere drgftelse af tiltag i relation til kantinens underskud.
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Punkt 2: Godkendelse af budget 2024

Sagsfremstilling

Budgetforslag er forelagt MIO pa mgde 23. november. Se sagsfremstilling pkt. 1 for MIOs samlede
bemaerkninger til budgetopfglgning og budgetforslag.

Bilag 1: Forslag til budget 2024 med estimat 2023

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslag til budget 2024 for Stenhus Gymnasium.

Beslutning

Budgettet blev godkendt med nedenstdende justeringer:

Der afszettes yderligere 300.000 kr. til kompetenceudvikling, 100.000 kr. til repraesentation og 200.000
kr. til Ign. Budgetteret overskud reduceres med 600.000 kr. fra 2 mio. kr. til 1,4 mio. kr.

Herudover blev det besluttet at iveerksaette yderligere drgftelse af principper for likviditet og det
gkonomiske resultats stgrrelse med revisor.

Referat

Mette Kathrine Millard praesenterede budget 2024. Hun oplyste, at tilskud beregnes pa baggrund af
takster i finanslovsforslaget og rektors estimat pa antallet af elever. Budgetprocessen omfatter,

pa baggrund af rektors oplaeg om antal elever deraf antallet af klasser og undervisere, en beregning af
udgifterne til undervisningen, hvor Ign er klart den st@rste post. Yderligere bliver de forskellige
afdelinger pa skolen (pedel/bygninger, IT og kantine) bedt om at bidrage med deres gnsker og
forventninger til det kommende ar. Derefter gennemgar rektor, vicerektor og gkonomiafdelingen det
samlede budget og justerer udgiftssiden. Herved udarbejdes budgettet, som det foreligger.

Mette gjorde opmaerksom pa3, at vi fortsat mangler at fa taksterne efter vedtagelsen af FL2024 og udgift
pr. medarbejder til AUB, fleksfond og barselsfond. Pa udgiftssiden er Ignudgiften generelt skolens
absolut stgrste post. Der er budgetteret med Ignstigning pa 4,4%, jf. @konomistyrelsens forventninger til
de kommende overenskomster samt ekstra 0,45% som kompensation for afskaffelse af st. bededag. Der
forventes mindre aendringer i personalesammensaetningen i det gvrige personale, bl.a. anszettelse af IT-
supporterelev og cater-elev. Kantinen har et budgetteret underskud pa omkring 600.000 kr.

Med henvisning til tillidsrepraesentantens bemaerkninger til budget, som refereret fra seneste MIO-
mgde, anmodede formanden indledningsvis om medarbejderrepraesentanternes kommentarer til
budgettet. Jacob Agerbo Mgller pointerede, at et overskud i denne st@rrelsesorden kan veaere et
uhensigtsmaessigt signal at sende til medarbejdere, der i forvejen Igber staerkt og fgler sig pressede.
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Rektor gjorde opmaerksom pa, at det foresldede overskud pa 2 mio. kr. er mindre end 2 % af skolens
omsatning og, at skolens revisor har anbefalet en styrkelse af skolens soliditet. Ud over at sgrge for en
fornuftig drift, har ledelsen et ansvar for at skolen er rustet til at imgdekomme fremtidige udfordringer.
Derfor vil ledelsen gerne stile mod et overskud et sted mellem 1-2 millioner. Randi Hoffmann
anbefalede at kommunikere tydeligt til medarbejdere omkring baggrunden for
budgetlaegningen/overskuddets stgrrelse. Jeppe Hammer papegede, at skolens gkonomi er solid. Og
mens det er fornuftigt at tage hgjde for udfordringer forude, har vi en grundlaeeggende sund gkonomi,
der vil kunne handtere andringer, eksempelvis pa taxameter.

Formanden foreslog, at man beder revisor skitsere principper for likviditet og samlet resultat. Eva Anker
Lund udtrykte opbakning til forslaget om at konkretisere gkonomiske principper for hvordan
overskuddet skal ligge. Dette kan bevirke, at budgetdrgftelser i ledelse/bestyrelse kan ske pa et endnu
mere oplyst grundlag og derudover synligggre beslutningsgrundlaget for medarbejdere. Eva papegede
endvidere, at de signaler der ligger i budgettet ogsa haenger sammen med medarbejdertrivsel og det
videre arbejde hermed. Hun spurgte i forlaengelse heraf, om der er hensat midler til ny
medarbejdertrivselsundersggelse og/eller til arbejdet med medarbejdertrivsel. Vicerektor oplyste hertil,
at der ikke er sat midler af til ekstern undersggelse og, at der er drgftelser med tillidsrepraesentanterne
om, hvordan den opfglgende undersggelse kan tilrettelaegges. Jan Steinicke understregede
vaesentligheden af at fglge revisors anbefaling i relation til den samlede gkonomi og bakkede op om at
inkorporere medarbejderrepraesentanternes input, hvor muligt inden for en samlet fornuftig gkonomisk
ramme. Jeppe Hammer bemaerkede, at det kunne vaere en god ide at afsaette yderligere midler til
arbejdet med medarbejdertrivsel, sa der kan ivaerkszettes initiativer i forlaengelse af forarets
undersggelse. Mette Kathrine Millard bemaerkede, at principper for likviditet og samlet resultat naturligt
kan indarbejdes i skolens finansielle strategi.

Pa baggrund af drgftelsen, vedtog bestyrelsen forslag fra rektor om fglgende justeringer: Der afszettes
yderligere 300.000 kr. til kompetenceudvikling, yderligere 100.000 kr. til repraesentation (daekker
eksempelvis temadage og feellesmgder for ansatte) samt 200.000 kr. til Ign. Budgetteret overskud for
2024 reduceres saledes med 600.000 kr. fra 2 mio. kr. til 1,4 mio. kr. Herudover blev det besluttet at
iveerksaette yderligere drgftelse af principper for likviditet og samlet resultat.
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Punkt 3: Godkendelse af reviderede studie- og ordensregler

Sagsfremstilling

Det er besluttet at foresla flere forskellige sendringer af skolens studie- og ordensregler. Nogle
a&ndringer er af sproglig karakter, mens andre er indholdsmaessige aendringer. | flere tilfaelde er formalet
med a&ndringen at sikre, at der er overensstemmelse mellem praksis, og hvad vores studie- og
ordensregler foreskriver. Af bilaget fremgar det, hvilke andringer der er foretaget. Der er indsat en kort
kommentar pa de steder, hvor der er foretaget veesentlige indholdsmaessige a&ndringer.

Zndringerne af studie- og ordensreglerne har vaeret behandlet i MIO, der nikkede til 2ndringsforslagene
pa mgde den 23. november. Herudover har elevradet diskuteret aendringsforslagene pa et forlaenget

elevradsmgde den 27. november, og her var ingen indvendinger imod andringerne.

Bilag 2: Udkast til reviderede studie- og ordensregler

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender udkast til Studie- og ordensregler.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte de foresldaede sendringer af Studie- og ordensregler.

Referat

Vicerektor praesenterede forslag om forskellige sendringer af skolens studie- og ordensregler. Som det
fremgar af sagsfremstillingen, er der bade tale om bade sproglige og indholdsmaessige andringer.
De vigtigste indholdsmaessige @ndringer er:

e  atviskriver ind, at der kan gaelde szrlige regler for IB-elever, fordi IBO har szrlige regler, som vi
skal fglge.

e atvi har skrevet en passus ind om, at man ikke ma afskrive tekst genereret af Al-baserede
vaerktgjer uden at angive kilde. Det er et felt, som der kommer til at ske ekstremt meget pa i de
kommende ar, men indtil videre skriver vi sadan.

e atvi har opdateret listen over mulige sanktioner med sakaldte handfaestninger og med at vi har
mulighed for at fratage elever deres SU, hvis vi vurderer, at de ikke er studieaktive. |
handfaestninger adresserer vi typisk uacceptabel adfeerd.

e Flere steder har vi modereret ordensreglerne, sa der ikke laengere star, at en bestemt adfaerd
udlgser en skriftlig advarsel. Nu star der, at man kan fa en advarsel, hvis man bryder reglerne.
Det har vi indfgjet, fordi vi vil kunne tage hensyn, hvis nogle saerlige omsteendigheder ggr sig
geeldende.

Bestyrelsen drgftede aendringsforslagene. Adspurgt af Eva Anker Lund, fortalte Bianca Maria Popescu, at
der generelt var enighed om og opbakning til endringerne i ordensreglerne fra elevradets side. Hun
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pointerede ogsa, at hun har indtryk af, at skolens regler i forhold til telefoner og computere er mere
restriktive end pa andre skoler. Alternativt, at andre skoler har mindre fokus pa implementering.

Formanden haeftede sig ved, at der er en fin rgd trad til skolens vaerdigrundlag, der fordrer tolerance,
gensidig respekt, og en god omgangstone. Og bemaerkede, at det er positivt i relation til bade laering og
trivsel, at reglerne afspejler fokus pa hensigtsmaessig anvendelse af mobiler og computere.
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Punkt 4:

Beslutning om bestyrelsens mgdekalender 2024

Sagsfremstilling

2024:
.
°
.

Onsdag 20. marts kl. 17.00-20.00 (NB: Fastlagt af hensyn til revision/arsrapport)
Tirsdag 18. juni kl. 17.00-20.00

Torsdag 26. september kl. 17.00-20.00

Onsdag 11. december kl. 17.00-20.00

Jf. vedtaegtens §12 skal bestyrelsen mgdes mindst fire gange arligt. Felgende mgdekalender foreslas for

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslag til mgdekalender.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte forslag til mgdedatoer.

Referat
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Punkt 5: Godkendelse af opggrelse af gennemsnitlig klassekvotient

Sagsfremstilling

Skolens bestyrelse skal i henhold til Bekendtggrelse om tilskud m.v. til institutioner for almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. (BEK nr. 505 af 15/05/2023) § 9 godkende skolens
opgerelse af klassekvotienter. Antallet af arselever opggres pa grundlag af antal elever, der er indmeldt
pa den pageaeldende undervisning pa en pa forhand fastsat dag (teelledagen) i hver taelleperiode. Skolen
opger den gennemsnitlige klassekvotient ved, at det samlede antal optagne elever pa den enkelte
gymnasiale fuldtidsuddannelse, divideres med antallet af klasser pa klassetrinnet pa uddannelsen. Ved
en klasse forstas i bekendtggrelsen den gruppe af elever, der sammen deltager i undervisningen i faget
dansk A. Nar bestyrelsen har godkendt opggrelsen, revideres den af skolens revisor, inden den
indberettes til Barne- og Undervisningsministeriet.

Stenhus Gymnasium overskrider i ar klasseloftet pa HF, pa grund af flere omgaengere, hvilket skolen i

henhold til reglerne har redegjort for.

Bilag 3: Ledelseserklzering for indberetning af opggrelse af klassekvotienter
Bilag 4: Aktivitetsindberetning klasseoversigt november 2023

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender opggrelsen af gennemsnitlig klassekvotient.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte opggrelsen af gennemsnitlig klassekvotient.

Referat

Mette Kathrine Millard oplyste, at bestyrelsen formelt skal godkende opggrelse af klassekvotient, da der
maksimalt ma vaere 28 elever i en klasse. Er der mere end 28 elever i gennemsnit far skolen ikke tilskud
for det antal elever, der ligger ud over 28, medmindre eleverne falder under undtagelses-
bestemmelserne — af hvilke der er en raekke. | ar har vi ved opggrelsen af fgrste ars elever stx (og her
teeller Pre-IB med) og hf en gennemsnitlig klassekvotient pa 24,9 pa stx og 29,8 for HF.
Opggrelsesmetoden og tallene fremgar af bilagene, hvor det ved farvekoder er forsggt at tydeligggre
udregningen. En af undtagelserne er omgeaengere, hvilket deekker overskridelsen af den gennemsnitlige
klassekvotient pa HF. Den ngdvendige dokumentation er udarbejdet og sendes til revisor til kontrol og
godkendelse.
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Punkt 6: Dregftelse af markedsfgring af Stenhus Gymnasium: Budskaber, malgrupper og
kommunikationskanaler

Sagsfremstilling

Formalet med denne drgftelse er at drage nytte af bestyrelsesmedlemmernes forskellige perspektiver
og kompetencer i relation til skolens kommunikationsarbejde. Szerligt i forhold til hvilke budskaber og
kommunikationskanaler, der er de veesentligste i relation til forskellige malgrupper, herunder:

e potentielle elever og deres forzeldre
e nuvarende elever og deres forzeldre
e ansatte

e erhvervslivet

e gvrige samarbejdspartnere/interessenter (fx alumner)

Kernebudskaber: Hvordan gnsker vi at blive opfattet af bade nuvaerende og kommende elever og
foraeldre samt gvrige vaesentlige malgrupper?

Kommunikationskanaler: Hvilke kommunikationskanaler skal vaegtes i relation til de forskellige
malgrupper?

Bestyrelsens input vil blive brugt til at kvalificere kommunikationsplanen for Stenhus Gymnasium.

Bilag 5: Veerdigrundlag
Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsesmedlemmer foreslar budskaber og drgfter kommunikationskanaler, der vil
veere hensigtsmaessige at prioritere i relation til de respektive malgrupper.
Beslutning

Ledelsen vil lade bestyrelsens input indga i det videre kommunikationsarbejde.

Referat

Rektor indledte drgftelsen og inviterede input til, hvorledes skolens kommunikationsarbejde kan styrkes
yderligere. Stenhus Gymnasium har et stort elevoptag, ligger godt i forhold til gennemfgrelse og udviser
fine resultater. Vi huser tre uddannelser, et sports og et drama college og udvider forventelig med en
maritim hf. Ud over at veere kendt for og karakteriseret ved en hgj faglighed, har skolen ogsa en staerk
elevkultur og mange sociale aktiviteter for elever. | tillzeg til den formelle kommunikationsindsats, der
allerede prioriteres, spiller nuvaerende og tidligere elever en vaesentlig rolle i fortaellingen om Stenhus.
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Men det kan vaere ngdvendigt, at vi ggr mere, taenker mere strategisk og systematiserer og
professionaliserer yderligere.

Jan Steinicke pointerede, at skolen udggr et flagskib i Holbaek, med vaesentlighed som bade stor
uddannelsesinstitution og arbejdsplads. Markedsfgring med fokus pa fortaelling af de mange gode
historier om gymnasiet kan have positiv effekt pa elevsggning og kan ogsa indvirke pa laerertrivslen. Der
er konkurrence om de unge, som vi er ngdt til at forholde os til. Og markedsfgring handler ikke kun om
at fa elever hertil, men handler ogsa om trivsel.

Eva Anker Lund papegede, at de vil veere hensigtsmaessigt med en tydelig formulering af, hvad det er
skolen vil opna. Er det for eksempel den staerke elevkultur der skal markedsfgres, eller er fokus pa at
blive dygtigere til at ramme de rigtige elever, sa frafaldet bliver mindre? Hvis malsaetninger
konkretiseres, giver det ogsa mulighed for at male, hvorvidt indsatser lykkes.

Formanden udtrykte opbakning til at prioritere skolens kommunikationsindsats og yderligere
professionalisere og systematisere det gode arbejde, der allerede udfgres. Et af malene vil vaere at
fastholde et niveau for optag i et marked, der er under pres med faldende ungdomsargange. | den
regionale og kommunale kontekst er der et uddannelsesefterslaeb og samtidig et udtrykt gnske om at
prioritere uddannelse. Dette ma oversaettes til en bredere interesse i at bevare Stenhus’ position som et
af de stgrste og bedste gymnasier i landet.

Knud Erik Schack Korsbjerg bakkede op om naestformandens forslag om fokus pa de gode historier og
supplerede med forslag om, at der udvaelges 3-5 enkle vaerdier til formidling, for eksempel i stil med
faglighed, retning og veerdier. Kraefterne skal bruges pa at ggre opmaerksom pa, hvad det er vi er seerligt
gode til. Og ikke kun over for potentielle elever, men ogsa med sigte pa de elever, der allerede gar her
og de mennesker, der er ansat her. Naestformanden bemaerkede, at en markedsanalyse kunne veaere
med til at afdaekke, hvad der er vigtigt for de forskellige interessenter. Og tilsluttede sig Evas forslag om
at male kommunikationsindsatsens effekt pa nogle specifikke parametre. Eva foreslog, at en mulig red
trad i historierne kunne veaere elevernes og leerernes stolthed over skolen (for eksempel undervisningen,
aktiviteter, resultater). Hun tilfgjede, at der ogsa eksisterer en bredere lokal stolthed i Holbaek omkring
Stenhus — bade historisk og aktuelt.

Randi Hoffmann fortalte, at grundskolerne har saerligt fokus p3, at 18 % af en ungdomsargang ikke
gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Som grundskoler skal man ikke bare sgrge for at fa elever videre i
uddannelsessystemet — det er vigtigt at finde frem til det rette uddannelsestilbud, der saledes styrker
gennemfgrelsesprocenten. Erfaringsvis er noget af det, der opleves som szrligt motiverende for
eleverne, nar elever fra ungdomsuddannelser kommer ud og fortaeller om skolen og de sociale
aktiviteter. Desvaerre kan det vaere vanskeligt at passe elevbespg/-fremlaeggelser ind i laerernes gvrige
program. Men vi skal blive bedre til at koordinere, da denne form for markedsfgring er meget effektiv.
Elever pa efterskoler skal formentlig nas ad andre kanaler, for eksempel Instagram. Randi anbefalede
igen oprettelsen af et SoMeCrew, der bestar af elever. Endelig foreslog Randi at invitere foraeldre ind i
hgjere grad end det sker lige nu.

Bianca Maria Popescu tilsluttede sig Randis forslag om at genindfgre arrangementer, hvortil forzeldre
inviteres. Og supplerede ad besgg pa skoler og efterskoler, at det for hendes valg af
ungdomsuddannelse var en afggrende faktor at IB Coordinator fra Stenhus Gymnasium var pa besgg pa
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hendes skole for at fortzelle om Pre-IB og IB. Hun fortalte endvidere, at det samme ggr sig geeldende for
flere af hendes klassekammeraters pa IB-uddannelsen.

Elisabeth Hvas fremhavede Sports College materialet positivt, og Jacob Agerbo Mgller tilfgjede at man
kunne overveje at bruge colleges yderligere som rekrutteringsplatform. Randi Hoffmann foreslog, at
elever pa dramalinje kunne inddrages i at producere videoer om de forskellige retninger, man kan tage
uddannelsesmaessigt, nar man har gaet i gymnasiet.

Jeppe Hammer papegede, at der ogsa er behov for fokus pa den interne kommunikation pa skolen og, at
kommunikationsindsatser er ngdt til at tage hgjde for den lokale kontekst inklusiv den rivalisering, der
eksisterer pa omradet for ungdomsuddannelser. Rektor tilfgjede, at markedsfgringsindsatsen ma have
fokus pa egne styrker frem for konkurrence.

Eva Anker Lund pointerede, at det skal sikres, at der ikke bliver tilfgjet ekstra tunge arbejdsgange for
lzerere, der skal involveres i en styrket formidling. Derfor opbakning til den planlagte ansaettelse af en
person, der har serligt ansvar for dette omrade.

Naestformanden kvitterede for en fin drgftelse og takkede for gode pointer og forslag. Han
understregede, at formalet ikke var at formulere en faerdig strategi, men at indsamle input fra
bestyrelsesmedlemmernes forskellige perspektiver. Formanden konkluderede, at der er en stor energi i
bestyrelsen omkring dette emne og, at bestyrelsen bakker op om et styrket kommunikationsarbejde.
Der eksisterer allerede et rigtig godt fundament, hvorfra kommunikationen kan taenkes lidt mere
offensiv og ungdommelig. Greb, der kan overvejes, er for eksempel testimonials fra elever, flere
videoklip og nytaenkning af det grafiske udtryk. Der er mange gode historier at fortzlle og fra flere sider
gnsker om at blive inviteret leengere ind pa skolen — bade virtuelt og fysisk. Der ligger oplagte ressourcer
at mobilisere i eleverne. Og ledelsen har faet et idekatalog, der kan indga i det videre
kommunikationsarbejde.
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Punkt 7: Orientering om indberetning af investeringsrammegnsker

Sagsfremstilling

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) har behov for 3-4 gange om aret at kende institutionernes
investeringsrammegnsker (aktiver) for indevaerende og kommende 4 ar. Vedhaeftet er seneste
indkaldelse fra STUK, tidligere udsendt brev fra STUK samt indsendt overblik over investerings-
rammegnsker pr. november 2023. Investeringsrammegnsker skal godkendes af skolens formand, hvilket
er sket pa e-mail den 6. november 2023.

Bilag 6: Indberetning af investeringsrammegnsker
Bilag 7: Fornyet vurdering af investeringsrammegnsker 2024-27
Bilag 8: Indkaldelse af investeringsrammegnsker

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager indberetning af investeringsrammegnsker til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog indberetning af investeringsrammegnsker til efterretning.

Referat
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Punkt 8: Tilbagemelding fra bestyrelseskonference

Sagsfremstilling

Formand og rektor orienterer om fra deltagelse i bestyrelseskonference 23. oktober 2023 ved Styrelsen
for Undervisning og Kvalitet (STUK).

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Referat

Formanden oplyste, at bestyrelseskonferencens primaere program bestod af en grundig gennemgang af
STUKs bestyrelsesstrategi for 2023-2025. Der var saledes ikke yderligere omkring, hvad bestyrelsen skal
gore nyt/anderledes i relation til strategien. Som ogsa fremhaevet, da strategien blev drgftet i
bestyrelsen efter udgivelse, indgar der ikke nye krav og pligter men naeermere en rammesaetning af
STUKs forventninger og en opstilling af pejlemaerker. Elisabeth fremhaevede, at bestyrelsesarbejdet ud
over fokus pa gkonomisk baeredygtighed ogsa forventes at adressere uddannelseskvalitet og trivsel. Blik
pa uddannelseskvalitet fordrer et arbejde med data for kvalitet. Herudover stipulerer pejlemaerker, at
bestyrelsen udvikler en strategi for udviklingen af uddannelsesinstitution og -tilbud. Derfor ligger der et
arbejde i horisonten for bestyrelsen vedrgrende strategi og vedrgrende systematisk arbejde med data
om kvalitet. Mere fglger om format og timing for disse nye prioriteter.
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Punkt 9: Orientering fra rektor Per Farbgl

Sagsfremstilling

Rektor Per Farbgl orienterer om, hvad der sker pa skolen for gjeblikket.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektors orientering til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog rektors orientering til efterretning.

Referat

Maritim HF-uddannelse

Der er nu enighed mellem alle de involverede parter om en model med 2 % ar med en kombination af
en boglig og en praktisk og maritim uddannelse bestaende af hf og den grundlaeggende maritime
uddannelse (GMU, 20 ugers uddannelse til ubefaren skibsassistent). Efterfglgende vaelger eleverne et
halvt ar pa en nautisk eller maskinteknisk linje. Hf varetages af Stenhus Gymnasium. GMU varetages
overordnet af Svendborg Sgfartsskole; men den finder sted i Holbaek og varetages i praksis dels af
Sefartsskolen dels Nationalmuseets afdeling i Holbaek. Dertil kommer aktiviteter i Kystliv. Den nautiske
linje afvikles pa Svendborg Sefartsskole, den maskintekniske linje afvikles pa Nordvestsjaellands
Erhvervs- og Gymnasieskolers maskinmesterafdeling (en afdeling af Kgbenhavns Maskinmesterskole).

Alle parter har veeret til mgde i Holbaek, og Stenhus Gymnasium har den koordinerende rolle.
Ansggning forventes klar inden vinterferien. | den forbindelse skal der indhentes udtalelser fra lokale
HF/VUC, tilsvarende uddannelser i Svendborg/Marstal og Frederikshavn og Region Sjzelland. Derudover
vil Danske Rederier og Holbaek kommune lave udtalelser om henholdsvis behovet for en maritim hf og
kommunens engagement i arbejdet med et maritimt miljp i Holbak. Derudover skal vi ogsa skaffe data
om potentielle ansggere — dette er vi i faerd med.

Overgangen mellem grundforlgb og studieretningsforlgb

Grundforlgbet i stx blev afsluttet med prgver i ap og nv. Resultaterne var rigtig fine, og afspejler bade
kvalitet i undervisningen og en stor arbejdsindsats fra elevernes side, fordi indholdet er nyt for alle
eleverne. Alle elever fik opfyldt deres gnske om valg af studieretning; men alligevel gnskede en del
elever, da de sa elevsammensaetningen i de nye klasser, at skifte til andre klasser. Det afspejler, at
overgange og klasseskift skaber usikkerhed.

Temadag med Clement Kjersgaard for alle elever

Vi afholdt en temadag for alle elever med overskriften "Er verden pa vej mod kaos?” Eleverne var
engagerede og formaede gennem hele dagen at deltage aktivt i en engageret og konstruktiv dialog -
ogsa om udfordrende temaer. Efter temadagen holdt Clement Kjersgaard oplaeg for medarbejderne og
senere for erhvervsnetvaerket Talentum.
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Tre elever

En alvorlig episode, involverende tre elever, har fundet sted pa skolen. Alle tre er efterfglgende blevet
bortvist.

Kunstig intelligens

Kunstig intelligens, herunder CHAT GPT, giver mange nye muligheder og udfordringer, ikke mindst for
uddannelsessystemet. Vi har som en start her pa Stenhus Gymnasium besluttet, at skriftligt
hjemmearbejde ikke lengere bedgmmes og gives karakterer — der gives udelukkende feedback og
feedforward, sa eleverne vejledes i deres laering. Hvis det skal give mening, sa skal eleverne selv lave
deres opgaver. Fra UVM’s side er der forelgbig ikke klare udmeldinger. Der er nedsat en arbejdsgruppe
pa skolen. Og vi afventer melding fra UVM.

Randi Hoffman bemaerkede, at nar skriftlige opgaver skrives i skoletiden, frigiver det tid hos eleverne,
herunder til at forberede sig bedre til undervisningen.
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Punkt 10: Eventuelt

Eva Anker Lund orienterede fra kommunalbestyrelsen, at arbejdet med rundkgrslen ved skolen gar i
gang i det nye ar og, at geotermisk fijernevarmelgsning i kommunalt regi er vurderet til ikke at veere
rentabel, hvorfor denne Igsningsmodel skrinlaegges. Ad geotermi pointerede Knud Erik Schack
Korsbjerg, at skolen/skolerne formentlig fortsat kunne undersgge om en falles lokal geotermisk Igsning
er mulig og rentabel. Eva viderebragte yderlige, at partnerskabsaftalen, der sigter mod at fa flere unge
til veelge og gennemfgre en erhvervsuddannelse, foreslas nedlagt og arbejdet med dette omrade lagt ind
under UddannelsesForum, hvor ogsa Stenhus Gymnasium er repraesenteret ved rektor Per Farbgl.
Endelig forventes nyt formandskab (endnu ikke offentligjort) i kommunens udvalg for Beskzeftigelse,
Uddannelse og Erhverv.
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