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Stenhus, 4. oktober 2024
Referat af bestyrelsesmgde torsdag 26. september

Til stede:

Elisabeth Hvas (formand), RUC

Jan Steinicke (naestformand), Kaiser Sport

Eva Anker Lund, kommunalbestyrelsesmedlem Holbaek Kommune
Randi Hoffmann, skoleleder Holbaek Kommune
Susanne Meyerhoff, skoleleder, Stenhus Kostskole
Jacob Agerbo Mgller, medarbejderrepraesentant
Jeppe Hammer, medarbejderrepraesentant

Mathias Lukas Mgbius Gullbrand, elevrepraesentant
Mille Slessing Carlsen, elevreprasentant

Per Farbgl, rektor

Peter Fink, vicerektor

Mette Kathrine Millard, administrativ leder

Kenja Friis Henriksen, IB Administrator (referent)

Mgdet blev afholdt med fglgende dagsorden:

Velkommen til nye bestyrelsesmedlemmer udpeget af elevradet og af Stenhus Kostskole
Droftelse af skolens gkonomi

Godkendelse af budgetopfglgning pr. 31. august 2024 med estimat for 2024
Godkendelse af ferieplan for skolearet 2025-2026

Status pa “Hvad skal vi fokusere pa i skolearet 2024-2025?”

Orientering om kostafdeling

Orientering om maritim HF

Orientering fra rektor

L O NODUL R WNE

Eventuelt

Bilag

1. Orientering om finanslovforslaget for 2025 (til punkt 2)

2. Orientering om justeringer af taxameter- og tilskudssystemet pa ungdomsuddannelserne
(til punkt 2)

3. Budgetopfalgning pr. 31. august 2024 (til punkt 3)
Afggrelse om godkendelse af oprettelse af kostafdeling (til punkt 6)
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Referat af bestyrelsesmgde 26. september 2024

Punkt 1: Velkommen til nye bestyrelsesmedlemmer udpeget af elevradet og af Stenhus
Kostskole

US
UM

Sagsfremstilling

| henhold til vedtaegterne for Stenhus Gymnasium § 4, skal der i bestyrelsen sidde 5
udefrakommende bestyrelsesmedlemmer:

e Skolelederne i Holbeek kommune udpeger en skoleleder fra kommunen.

e Stenhus Kostskole udpeger et medlem.

e Enrepraesentant for erhvervslivet i Holbaek udpeges ved selvsupplering.

e Enrepraesentant for de videregaende uddannelser - DTU, KU, RUC eller CBS - udpeges

ved selvsupplering.
e 1 medlem, der udpeges af kommunalbestyrelserne i regionen i forening.

Hertil kommer 1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af
elevradet blandt deltagere i uddannelse ved institutionen.

Stenhus Kostskole har udpeget skoleleder Susanne Meyerhoff. Og elevradet har udpeget
Mathias Lukas Mgbius Gullbrand 3f (med stemmeret) og Mille Slessing Carlsen 1i (uden
stemmeret).

Indstilling

Vi byder Susanne Meyerhoff, Mathias Lukas Mgbius Gullbrand og Mille Slessing Carlsen
velkommen.

Beslutning

Referat

Bestyrelsen bgd de nye bestyrelsesmedlemmer velkommen.
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Punkt 2: Drgftelse af skolens gkonomi

Sagsfremstilling

Finanslovsforslaget for 2025 er blevet offentliggjort. Taxametrene pris- og lgntals reguleres
med 3,0% (bygning dog 2,3%). Der forventes en dispositionsbegraensning i 2024 som fglge af
18. fase af statens indkgbsprogram. Denne er endnu ikke udmgntet. Udkantstilskuddet
omlagges, hvilket medfgrer, at Stenhus Gymnasium i 2025 vil modtage tilskuddet pa 3,8
mio.kr. Fra arene 2026 og frem defineres Holbaek ikke leengere som udkantskommune og
tilskuddet bortfalder. Finanslovsforslaget indebaerer et “knaek”-taxameter pa undervisning,
hvor skolerne vil modtage 10% mindre i tilskud for elever over 700 pa en uddannelse, det vil
ramme STX pa Stenhus Gymnasium med et mindre tilskud pa ca. 1 mio.kr. Tilskuddet for elever,
der tager saerlige A-fag (naturvidenskab og musik), afskaffes, hvilket rammer Stenhus med ca.
1,7 mio.kr. Der indfgres en ny model for det sociale taxameter. Der modtages tilskud for
andelen af frafraldstruede elever over 30%. Stenhus har 29% frafaldstruede elever pa STX og
31% frafaldstruede elever pa HF. Det vil give et socialt taxametertilskud pa omkring 56.000 kr.
Der indfgres en 4-arig overgangsordning, sa institutioner ikke forventes at tabe mere end 1% af
tilskuddet i forhold til omsaetningen. Tilsvarende indfgres ogsa loft for tilskudsstigning, der
gradvist stiger fra 0,5% i 2025 til 5,8% i 2028 (dette forventes ikke at blive relevant for Stenhus
Gymnasium).

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter finanslovsforslaget og konsekvenserne for skolens gkonomi
i 2025 og fremadrettet.

Beslutning

Referat

Mette Kathrine Millard praesenterede forventninger til de overordnede rammer for skolens
gkonomi. Hun pointerede, at det endnu er uvist, hvorvidt det finanslovsforslag, der lige er
landet, ender med at blive vedtaget i sin nuveerende form. Seerligt i ar, hvor der er mange nye
udspil og eendringer i finansieringen af forskellige uddannelser og sendringer i
taxametersystemet, er det behaftet med en vis usikkerhed, hvordan finansloven kommer til at
se ud i sin endelige form. Skolen budgetlaegger naturligvis pa baggrund af finanslovsforslaget i
foreliggende form. Som angivet i sagsfremstillingen, er der adskillige andringer pa vores
omrade. Tilskudsstigning (progressivt) eller -fald (1%) sker pa baggrund af aktivitet/omsaetning i
2023. Tilskud til efteruddannelse bortfalder (2017-2024), modtaget 0,5-0,8 mio. kr. arene 2019-
2023. Til naeste ar forventer skolen nogenlunde samme omsaetning som i ar, hvorefter det
samlede tilskud forventes at falde.
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Elisabeth Hvas fortalte de nye bestyrelsesmedlemmer, at bestyrelsen bruger en del tid pa
gkonomi. Fordi det er et af bestyrelsens ansvarsomrader, og seerligt da der er faldende
elevgrundlag og aktuelle politiske vinde, der vil betyde en markant eendret gkonomisk situation
for skolen. Hun understregede, at det er tydeligt, at skolen pa den baggrund, med de beskrevne
(og forholdsvis komplekse) tilskudsmodeller, star over for en arraekke med indtaegtsfald.

Rektor tilfgjede, at konsekvensberegninger pa den foreslaede tilskudsmodel viser, at det
foresldaede ikke hjaelper sma skoler, som tilsigtet fra politisk hold. Men uanset hvilke justeringer
der matte komme til finanslovsforslaget, forventes det ikke at begunstige store skoler. Jeppe
Hammer supplerede, at der ogsa fra Gymnasieskolernes Laererforening (GL) er kritik af
taxameterudspillet, der slet ikke, eller i bedste fald minimalt, bidrager til at Igse de problemer,
der er identificeret. Herudover viderebragte rektor, at den nye gkonomiske situation stemmer
darligt overens med nylig beslutning om at stile mod et rimeligt overskud. Estimatet for arets
resultat ligger nu, som det fremgar af materialet, omkring nul.

Rektor ridsede en raekke besparelsestiltag op, herunder beslutning om at operere med fzerre
startklasser end tidligere og beslutning om ikke at opnormere personale i kantinen pa trods af
nye opgaver med kostafdeling. Han pointerede, at der, for at undga voldsomme justeringer, er
fokus pa at gennemfgre besparelser rettidigt og gradvist.

Formanden pointerede, at bestyrelsen har vedtaget princip om, at vi sigter pa overskud pa 2 %
og har godkendt 2024 budget, der oprindeligt stilede mod overskud pa 2,2 mio. kr., men efter
bestyrelsens prioriteringer endte med vedtaget overskud pa 1,4 mio.kr. Dette har ikke vist sig
muligt i ar, og de tiltag rektor har gennemgaet er led i den rettidige omhu, som bestyrelsen
leegger vaegt pd. Hun bad om eventuelle bemarkninger fra medarbejderrepraesentanterne.
Jacob Agerbo Mgller bemeerkede, at det er fint at satse pa et minimalt overskud, men at det
ikke skal blive for stort. Jeppe Hammer pointerede, at hver gang man nedjusterer antal klasser,
har det en beskaeftigelsesmaessig konsekvens.

Naestformanden understregede, at bestyrelsen har ansvar for det finansielle beredskab. Mens
det er positivt, at ledelsen udviser rettidig omhu ved at ivaerksaette besparelser, er det
vaesentligt at arbejde parallelt og proaktivt for at fa sa mange elever som muligt. Formanden
tilsluttede sig dette og supplerede, at maritim HF og kostafdeling er eksempler pa tiltag, der skal
treekke i retning af gget elevtal.

Eva Anker Lund spurgte, om bestyrelsen skal overveje at revidere princippet om 2 % overskud,
da det ikke overholdes. Formanden oplyste, at hensigtserklaeringen om 2 % overskud er
anbefalet af revisor og fremgar af den finansielle strategi. Eventuel drgftelse heraf kunne ske
med revisor, der er til stede pa martsmgdet. Men der er sd mange usikkerheder i forhold til
gymnasiets gkonomi, at vi er ngdt til at have en vis fleksibilitet. Rektor supplerede, at skolen
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har haft underskud i 2 ar og i ar sigter mod et nulresultat. Men det er fortsat et mal at na frem
til et arligt 2 % overskud — ogsa selv om det ikke opnas allerede naeste ar.

Jeppe Hammer bemaerkede, at det fra et medarbejderperspektiv er positivt, at det er et princip,
der kan fraviges i den nuvaerende situation. Samtidig er det svaert at se, hvordan et overskud pa
2 % vil kunne realiseres naeste ar. Eva Anker Lund foreslog, at safremt principbeslutningen
opretholdes, suppleres den af et tidsestimat pa hvornar overskuddet forventes realiseret.

Naestformanden henviste afslutningsvis til revisorens klare anbefaling om at styrke det
finansielle beredskab. Skolens gkonomi kan klare et ar uden 2 % overskud, men det kan ikke
fortsaette.

STENHUSVEJ 20 4300 HOLB/AEK TLF 59436465 KONTAKT@STENHUS-GYM.DK EAN 5728000558212 CVR 29554188



STENHUS
GY UM

MHNASI

Punkt 3: Godkendelse af budgetopfglgning pr. 31. august 2024 med estimat for 2024

Sagsfremstilling

Administrativ leder Mette Kathrine Millard fremlaegger materialet.

Bilag 1: Budgetopfglgning pr. 31. august 2024 med estimat for 2024

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender resultatopggrelse pr. 31. august 2024 med estimat for
2024.
Beslutning

Bestyrelsen godkendte resultatopggrelse pr. 31. august 2024 og estimat for 2024.

Referat

Mette Kathrine Millard praesenterede resultatopggrelsen. Malet var et 2 % overskud, men sa fik
skolen en stor og uventet elevnedgang. Forbruget er pa den positive side af budgettet med
udgangen af august. Som det ses af estimatet, forventes det, at budgettet overholdes. Men
resultatet afviger pa grund af nedgangen i tilskud (efter reduceret elevtal). Der er lagt
yderligere besparelser ind pa inventar og konsulentbistand. Derudover pagar drgftelser med IT
og teknisk serviceleder om at udvise tilbageholdenhed. @gede afskrivninger i forhold til budget
omfatter IT-licenser, en automatiseret lysbro til dramalokale, akustikplader og en traktor. For
naerverende har skolen tre erhvervsuddannelseselever: en caterelev, en IT-elev og en
kontorelev.

Mette oplyste endvidere, at gkonomisk oversigt/gennemgang vedrgrende kostafdeling fglger.
Implementering har skullet ga ekstremt staerkt, og vi er stadig ved at justere pa personale og
mad. Det Igber fint rundt, men det er tydeligt, at der vil vaere stordriftsfordele ved at udvide til
flere end 50 kostelever. Kostafdelingens gkonomiske struktur vil blive praesenteret pa et
kommende mgde.

Formanden spurgte til kantinens drift, som bestyrelsen har haft et saerligt fokus pa. Mette
Kathrine Millard oplyste, at der har vaeret en rokade i medarbejderstaben og der er kommet
flere kunder til (kostafdeling). Status er at trivslen er gget, og skonomien kgrer efter planen.

Naestformanden spurgte elevrepraesentanterne om der var omrader, hvor de kunne se
besparelsesmuligheder — eller investeringsbehov. Begge pegede pa stort behov for udendgrs
siddepladser uden for klasseveerelser og behov for et gget antal toiletter. Pladsmangel pa begge
fronter.
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Punkt 4: Godkendelse af ferieplan for skolearet 2025-2026

Sagsfremstilling

Forslag til ferieplan for skoledret 2025-2026 er som fglger:

Skolestart
Mandag d. 11/8 2025 for nye klasser
Onsdag d. 13/8 2025 for fortsaetterklasser

Efterarsferie
Mandag d. 13/10 til sendag d. 19/10 2025

Juleferie
Mandag d. 22/12 2025 til sgndag d. 4/1 2026

Vinterferie
Mandag d. 9/2 til sgndag d. 15/2 2026

Paskeferie
Mandag d. 30/3 til mandag d. 6/4 2026

Kristi Himmelfartsdag
Torsdag d. 14/5 2026

2. pinsedag
Mandag d. 25/5 2026

Sommerferie
Mandag d. 29/6 til torsdag d. 6/8 2026 for nye klasser, 10/8 for fortsaetterklasser

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslag til ferieplan for skoledret 2025-2026.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte forslag til ferieplan for skolearet 2024-2025 med tilfgjelse af
principbeslutning om, at der, i forbindelse med offentligggrelse af ferieplanen for elever, ogsa
angives fgrste arbejdsdag for medarbejdere i kommende skolear.

Referat

Jacob Agerbo Mgller anmodede om, at ferieplan forelagt for bestyrelsen fremover ogsa
indikerer skolearets fgrste fremmgdedag for ansatte. Peter Fink bekraeftede, at det fremover
kan inkorporeres, og at ledelsen snarest vil give medarbejderne melding om f@rste arbejdsdag
efter sommerferien.
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Punkt 5: Status pa ”Hvad skal vi fokusere pa i skolearet 2024-2025?”

Sagsfremstilling

Gentanke brobygning og intro:

Vi har udarbejdet et nyt koncept for brobygning, hvor undervisningen er bygget op omkring nye
spaendende temaer, som faggrupperne har udarbejdet materiale til.

Gentanke vores kommunikation til omverden:

Vi har bade pa de sociale medier og i trykt orienteringsmateriale sat en ny dagsorden for
kommunikationen, og dette arbejdes der videre med. Vi er herunder begyndt ogsa at bruge Tik-
Tok modsat tidligere.

Arbejdet med: Motivation - trivsel, leering, arbejdsgleede og faellesskab.

Vi har afviklet de to fgrste planlagte forlgb med oplaeg og arbejde i faggrupper. Det har allerede
resulteret i vigtige refleksioner og nye initiativer i undervisningen. Vi vil fortsaette arbejdet i
faggrupper og klasseteams.

Kostafdeling:

Vi har nu faet godkendt kostafdeling.

Maritim HF:

Vi er klar til at udbyde maritim hf i 2025.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager status til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog status for fokusomrader til efterretning med anmodning om en status for
rekrutteringsarbejdet pa kommende mgde.

Referat

Rektor gav, jf. sagsfremstilling ovenfor, en kort status for de besluttede fokusomrader for
skolearet 2024-2025.

Randi Hoffmann opfordrede til, at skolen, som drgftet indgaende pa tidligere bestyrelsesmgde,
skeler til Slotshavens indsats pa kommunikations- og rekrutteringsomradet, for eksempel i
forhold til projektsamarbejder med grundskoleelever. Formanden tilsluttede sig, at der kunne
vaere relevant inspiration at hente. Jeppe Hammer papegede, at mens skolen star i en ny
konkurrencesituation (og muligvis har hvilet lidt pa laurbzerrene), bgr skolens saerkende
opretholdes ogsa i kommunikationsindsatsen.
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Eva Anker Lund foreslog, at ledelsen i forbindelse med store temaer, der krasever meget
kapacitet og langsigtet indsats, overvejer at etablere arbejdsgrupper, der ikke kun bestar af
ansatte. Her kunne eksempelvis bestyrelsesmedlemmer eller foraeldre inddrages for at supplere
kompetencer og tilfgje et eksternt perspektiv.

Mathias Lukas Mgbius Gullbrand papegede, at det er vigtigt med en indsats ogsa i relation til
grundskoler uden for Holbaek, hvor der eksempelvis konkurreres med Roskilde. Mille Slessing
Carlsen gjorde opmaerksom p3, at faktorer som offentlig transport ogsa spiller ind pa s@gning.
Den nuveaerende kgreplan harmonerer darligt med skolens ringetider, og der er jaevnligt
problemer med busser, der udebliver. Eva Anker Lund tilbgd via kommunalbestyrelsen at ga
videre med gnsker til/problemer med kgreplan.

Pa baggrund af drgftelsen anmodede formanden om, at bestyrelsen pa kommende mgde
modtager en status for skolens rekrutteringsindsats.
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Punkt 6: Orientering om kostafdeling

Sagsfremstilling

Stenhus Gymnasium modtog den 7. juni afggrelse fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
med godkendelse til oprettelse af kostafdeling med virkning fra 1. august 2024. Det indebzerer,
at Stenhus Gymnasium modtager tilskud til elever, der bor pa kostafdelingen. Der er udarbejdet
saerskilt budget for kostafdelingen. Godkendelsen er givet for en 5-arig periode i lejede lokaler.

Rundvisning pa og praesentation/drgftelse af kostafdelingen ved afdelingsleder Trine Tims er pa
dagsordenen for bestyrelsesmgde 11. december.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog orientering om kostafdeling til efterretning.

Referat

Rektor gav status for kostafdeling. Vi har faet godkendt en kostafdeling til og med skolearet
2029/2030. Vi skal udarbejde en ny lejeaftale med Stenhus Kostskole. Hvis vi vil etablere os i
egne lokaler, skal vi spge ministeriet igen med en ny finansieringsplan. Etablering i egne lokaler
vil kraeve ekstern finansiering eller at andre bygger for os og udlejer. Dette skal afklares, og der
skal veere en Igbende dialog med STUK. Arbejdet med fundraising bliver pabegyndt allerede her
i efterdret, og potentielle donorer er identificeret.

Dagligdagen i kostafdelingen forlgber godt trods meget slidte faciliteter. Trine Tims (tidligere
ansvarlig for HF og Sports College, nu Sports College og kostafdeling) er ny leder for
kostafdelingen. Det har kraevet en kolossal indsats af Trine at strukturere og drive egen
kostafdeling med sa kort varsel. Eleverne giver udtryk for tilfredshed med det nye set-up. Vores
kekken far ros af eleverne, tilsynet er pa plads, og faellesaktiviteter, kontakter til
lokalsamfundets tilbud og sociale arrangementer er etableret. Alle kostelever har netop vaeret
tre dage i Kongsgre med overnatning i telt.

Dialogen med Stenhus Kostskole drejer sig, ud over udformning af lejeaftale, om bygninger og
vedligehold og om et styrket fremtidigt samarbejde. Mette Kathrine Millard supplerede, at der
som tidligere naevnt udarbejdes szerskilt budget og regnskab for kostafdelingen (fglger).
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Eva Anker Lund spurgte, hvorvidt skolen har vaeret kontakt med ejer af nabogrunden, Jehovas
Vidner, om grund der pt. er til salg. Rektor fortalte, at den er med pa listen over mulige
placeringer, men ligger ikke gverst pa gnskelisten. Han fortalte endvidere, at skolen gnsker at
gge antallet af kostelever fra 50 til 100, for ogsa at kunne rumme elever ud over IB og Sports
College.

Elisabeth Hvas takkede Susanne Meyerhoff for rundvisning (for formand og naestformand) i den
nye kostafdeling. Jan Steinicke supplerede og kvitterede for en god dialog undervejs og en
tydelig felles interesse for, og energi til, at samarbejde omkring at udvikle begge skoler og
derigennem bidrage positivt til udviklingen af Holbask.

Susanne, der nyligt er tiltradt som skoleleder, fortalte, at hun er ved at danne overblik over
bygningsbehov og sammen med sin egen bestyrelse udarbejde planer for anvendelse af
bygninger.

Randi Hoffmann papegede, at det er af vaesentlig positiv betydning for Holbak by, at vi har et
gymnasium med kostafdeling.

Formanden viderebragte afslutningsuvis til rektor stor anerkendelse af, at det mangearige
arbejde med at etablere en egen kostafdeling endelig har baret frugt. Hun fremhaevede, at
afggrelsesbrevet laegger vaegt pa de positive hgringssvar, der ogsa udggr et solidt fundament
for det videre arbejde.
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Punkt 7: Orientering om maritim HF

Sagsfremstilling

Rektor orienterer om Maritim HF.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog orientering om maritim HF til efterretning med ros til det store
udviklingsarbejde.

Referat

Rektor orienterede om forlgbet vedr@grende udvikling af maritim HF:

e Danske Maritime: Inden sommerferien mgde med uddannelses- og beskaftigelseschef
Susanne Irvang Nielsen, som var meget positiv, men pointerede, at Danske Maritime
ikke rader over midler (til dette).

e Ansggning til Region Sjlland: Da hverken Svendborg Sgfartsskole eller Georg Stage
gnskede at sta for en formel maritim uddannelse i Holbaek, ansggte vi Region Sjaelland
om en Maritim HF, der bestar af en reguleer HF og en introduktion til den maritime
verden, som giver en reel viden og kunnen, men ikke en formel uddannelse.
Uddannelsen skal vare 2 % ar for at give plads til, at det maritime far et tilstraekkeligt
omfang.

e Godkendelse i Region Sjxlland: Region Sjeelland har godkendt vores gnske, og det fgrte
til en del lokal opmaerksomhed og en hel side i Nordvestnyt.

e Reaktion blandt sgfartsskolerme: Sgfartsskolerne reagerede med overraskelse pa
nyheden om ny Maritim HF pa Stenhus Gymnasium.

e Asser Amdissen, Georg Stage, bakker op om initiativet og vil indkalde til mgde i Holbaek
med Kystliv, Nationalmuseet og Stenhus Gymnasium.

e Synergy Group: (Ved et tilfelde grundet naboskab til skolen) er der etableret kontakt til
Synergy Group, der blandt andet varetager rekruttering til den maritime sektor. Her
tegner sig mulighed for hjzelp til at fa elever ud pa skibe i Kalundborg.

e Bgrne- og Undervisningsministeriet: Har indtil videre udvist skepsis/tilbageholdenhed
over for kombinationen af gymnasial uddannelse og maritim erhvervsuddannelse, hvis
det ikke er HF-sgfart modellen. Og saledes over for modellen med 2 % ar HF.

Status: Det er besluttet, at vi udbyder en Maritim HF pa 2 ar med en maritim fagpakke. Det er
en del af HF, at den skal erhvervsrettes med fagpakker med et omfang pa 75-80 timer. Der
eksisterer ikke en sddan model med en maritim fagpakke pa nogen anden skole; og den kan
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oprettes uden saerskilt godkendelse. Vi kan endda starte med den argang, der allerede er
startet her i august, fordi fagpakken fgrst for alvor starter pa andet ar. Vi kan bruge det
momentum og den interesse, der er i gjeblikket.

@konomisk stgtte: Vi har pa opfordring sggt stette fra Orients Fond. Hvis den ansggte stgtte
over 3 ar bliver bevilliget, vil det give sardeles gode muligheder for at skabe en spaendende
uddannelse.

Samarbejdspartnere: Har aftalt mgde med Danske Rederier. Derudover Kystliv,
Nationalmuseet, Maritim 10. klasse, Orients Fond, Synergy Group og Org Faergen.

Bestyrelsen tog positivt imod den fremlagte status og plan og kvitterede for det store
udviklingsarbejde.
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Punkt 8: Orientering fra rektor

Sagsfremstilling

Rektor Per Farbgl orienterer om hvad der sker pa skolen for gjeblikket.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektors orientering til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog rektors orientering til efterretning.

Referat

Vicerektor oplyste, at bestyrelsen ville fa en kort tilbagemelding vedrgrende den opfglgende
medarbejdertrivselsundersggelse (MTU), der er foretaget blandt laererne. Nar det ikke er pa
dagsordenen som et selvsteendigt punkt, er det fordi, vi ikke er faerdige med arbejdet med
leererne omkring undersggelsen. Vi forventer at have draget nogle endelige konklusioner inden
bestyrelsesmgdet i december, hvor det er planlagt at seette MTU pa dagsordenen.

Rektor gennemgik status vedrgrende MTU:

1. Handleplanen: Alle de 17 punkter i handleplanen fra juni 2023 er implementeret.

2. Formal med kvantitative del: Undersgge om der er sket forbedringer pa de omrader,
hvor vi kan sammenligne direkte, og om vores nye initiativer iflg. handleplanen har
virket.

3. Formal med kvalitative del: Ggre den mere aben for alle former for input.

4. Hvad siger den kvantitative del sa?

e Flere har svaret (81 %).

e Tilfredsheden med arbejdet er stor (steget fra 90 % til 92 %).

e Laererne far den hjlp og stgtte fra ledelsen, de har brug for (steget fra 39 % i
hej/meget hgj grad til 67 % - i ringe grad faldet fra 23 % til 4 %)

e Ledelsen er i hgjere grad blevet tilgaengelig (80 %)

e Arbejdet kan udfgres med kvalitet (steget fra 25 % i hgj/meget hgj grad til 43 %).

e Indflydelse i arbejdet (meget hgj steget fra 92 % til 94 %)

e (Iget fokus pa at begraense skaerme giver feerre distraktioner (95 %)

e Ledelsen anerkender og paskgnner laerernes arbejde (steget fra 34 % hgj/meget hgij til
50 %)

e MiniMus giver veerdi for medarbejderne (72 %)

e Det er en fordel, der ikke gives karakterer for hjemmeopgaver (88 %)

e Skrivedage pa skolen er en god idé (86 %)
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e Stressniveauet er dalet (fra 24 % en stor del af tiden til 16 %) — irritabilitet er faldet fra
12 % en stor del af tiden til 6 %.

e Samlet er der altsa pa alle parametre sket markante forbedringer, og de nye tiltag
vurderes positivt.

5. Den kvalitative del:
Der er skrevet 30 sider fulde af refleksioner, feedback og kritik.

e Rektor, vicerektor og TR har mgdtes og drgftet bade den kvantitative og den kvalitative
del.

e Der har veeret holdt et orienterende mgde for alle laerere.

e Her kunne rektor praesentere en raekke konkrete udspil omkring: “Hvordan vi kan
reagere pa de gkonomiske udfordringer.”, “hvordan vi kan styrke elevtilgangen”,
"hvordan vi skal udvikle skolen padagogisk og fagligt” og “hvad kan vi ggre i forhold til
arbejdspresset”.

Rektor pointerede, at der trods forbedringer udestar et langsigtet arbejde, fordi der stadig er
udfordringer - saerligt med arbejdspres. Han og Jeppe Hammer har sammen forelagt bade de
kvantitative og kvalitative resultater for medarbejderne. Randi Hoffmann spurgte om der er
etableret en ordning der giver adgang til psykologsamtaler for medarbejdere. Rektor
bekraeftede, at det er der mulighed for [akut krisepsykolog].

Eva Anker Lund bad om, at bestyrelsen modtager en opsummering af de kvalitative svar. Og
anerkendte ledelsen for hurtigt at udarbejde en handleplan, der er sat i vaerk og har haft en
positiv effekt. Videre drgftelse i bestyrelsen ma dog ske ogsa pa baggrund af resultaterne af den
kvalitative del af undersggelsen.

Jacob Agerbo Mgller understregede, at mens det er glaedeligt at se den positive udvikling, der
afspejler sig i den kvantitative del af undersggelsen, er det vigtigt at veere opmaerksom pa at
der ogsa er en kvalitativ del af undersggelsen, der ikke pa samme made afspejler en positiv
udvikling i medarbejdertrivslen.

Jeppe Hammer supplerede, at mens der er progression mod det bedre, nar man ser de
kvantitative resultater, tegner der sig et mere dystert billede, nar man laeser de kvalitative
evalueringer. Der er personlige, strukturelle og organisatoriske problemstillinger, der gar igen.

Endelig fortalte rektor kort om skolestart:

e Starten pa efterarssemestret har som saedvanlig vaeret hektisk. Skolestart og
introduktion for alle vores elever med introprogram, hytteture, studieture og mange
andre arrangementer ud af huset.

e Engagementet er stort hos alle ansatte — det er arbejdsintensiteten ogsa.
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Rektor opsummerede nuvaerende prioriteter omkring hvordan vi kan reagere pa gkonomiske
udfordringer, hvordan kan vi styrke elevrekruttering og hvad kan vi reelt ggre i forhold ftil
arbejdspresset. Formanden noterede sig, at der er planer i relation til skolens sendrede
gkonomiske vilkar, gode refleksioner i forhold til det vigtige arbejde med elevrekruttering og
stor opmaerksomhed omkring de udfordringer der er med arbejdspres. Positivt er det, at
indsatser i relation til kostafdeling og Maritim HF har baret frugt. Dog er bestyrelsen naturligvis
pavirket af at hgre, at der fortsat, som afspejlet i den kvalitative del af MTU, er problemer med
medarbejdertrivsel. Neestformanden understregede, at bestyrelsen fortsat vil have en saerlig
opmaerksomhed pa trivselsomradet.

Punkt 9: Eventuelt

Der var ingen bemaerkninger til punktet.
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