Stenhus, 6. januar 2025

Referat af bestyrelsesmgde 11. december 2024

Til stede:

Elisabeth Hvas (formand), RUC

Jan Steinicke (naestformand), Kaiser Sport

Signe Nina Egholm, kommunalbestyrelsesmedlem Holbaek Kommune
Randi Hoffmann, skoleleder Holbaek Kommune

Susanne Meyerhoff, skoleleder, Stenhus Kostskole

Jacob Agerbo Mgller, medarbejderrepraesentant

Jeppe Hammer, medarbejderrepraesentant

Mathias Lukas Mgbius Gullbrand, elevrepraesentant (punkt 1-2)
Mille Slessing Carlsen, elevreprasentant

Per Farbgl, rektor

Peter Fink, vicerektor

Mette Kathrine Millard, administrativ leder

Trine Tims, afdelingsleder (punkt 2-4)

Kenja Friis Henriksen, IB Administrator (referent)

Mgdet blev afholdt med fglgende dagsorden:
1. Velkommen til nyt bestyrelsesmedlem

2. Praesentation af/rundvisning pa kostafdeling

3. Orientering om gkonomi kostafdeling

4. Praesentation af fremtidige scenarier for kostafdeling

5. Drgftelse af budgetopfglgning pr. 31. oktober 2024

6. Godkendelse af budget 2025

7. Godkendelse af opggrelse af gennemsnitlig klassekvotient

8. Godkendelse af bestyrelsens mgdekalender for 2025

9. Godkendelse af tilfgjelse til skolens studie- og ordensregler (vedr. ExamCookie)
10. Orientering om kvalitative resultater af medarbejdertrivselsundersggelse (MTU)
11. Orientering om status for rekrutteringsindsats

12. Orientering fra rektor Per Farbgl
13. Eventuelt

1. Stenhus Gymnasium Housing — General Information

Kostafdeling opggrelse pr. oktober 2024 og forelgbigt budget 2025

2
3. Forslag til budget 2025 med estimat 2024
4. ledelseserklzering klassekvotienter

5. Kvalitative resultater MTU
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Referat af bestyrelsesmgde 11. december 2024

Punkt 1: Velkommen til nyt bestyrelsesmedlem

Sagsfremstilling

| henhold til vedtaegterne for Stenhus Gymnasium § 4, skal der i bestyrelsen sidde 5
udefrakommende bestyrelsesmedlemmer:

e Skolelederne i Holbeek kommune udpeger en skoleleder fra kommunen.

e Stenhus Kostskole udpeger et medlem.

e Enrepraesentant for erhvervslivet i Holbaek udpeges ved selvsupplering.

e Enrepraesentant for de videregaende uddannelser - DTU, KU, RUC eller CBS - udpeges

ved selvsupplering.
e 1 medlem, der udpeges af kommunalbestyrelserne i regionen i forening.

Holbaek Kommune har 26. november d.a. meddelt, at Eva Anker Lund traeder ud af bestyrelsen
for Stenhus Gymnasium i forbindelse med en udvalgsrokade i kommunalbestyrelsen. | stedet
indtraeder Signe Nina Egholm.

Indstilling

Vi byder Signe Nina Egholm velkommen.

Beslutning

Referat

Bestyrelsen bgd Signe Nina Egholm velkommen.
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Punkt 2: Praesentation af/rundvisning pa kostafdeling

Sagsfremstilling

Rundvisning pa og praesentation af kostafdelingen ved afdelingsleder Trine Tims.

Bilag 1: Stenhus Gymnasium Housing — General Information

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager praesentationen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog preesentationen til efterretning.

Referat

Afdelingsleder Trine Tims viste rundt pa kostafdelingen og fortalte om dagligdagen for
kosteleverne.
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Punkt 3: Orientering om gkonomi kostafdeling

Sagsfremstilling

Stenhus Gymnasium modtog den 7. juni afggrelse fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
med godkendelse til oprettelse af kostafdeling med virkning fra 1. august 2024.

Det indebeerer, at Stenhus Gymnasium modtager tilskud til elever, der bor pa kostafdelingen.
Der er udarbejdet saerskilt budget for kostafdelingen.

Godkendelsen er givet for en 5-arig periode i lejede lokaler.

Pa baggrund af de pa nuveerende forudsatninger forelaegges forelgbig opggrelse med
udgangen af oktober 2024 og forelgbigt budget for 2025 — til orientering. Endelig
budgetlaegning udestar og vil ske pa baggrund af resultat 2024 og indhentede erfaringer med
drift af kostafdeling.

Bilag 2: Kostafdeling opggrelse pr. oktober 2024 og forelpbigt budget 2025

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Referat

Mette Kathrine Millard oplyste, at der nu er ved at vaere et nogenlunde overblik over indtaegter
og udgifter til den nye kostafdeling. Pa indtaegtssiden er der statstilskud samt elevindbetaling.
Regnskabsprincippet er, at statstilskuddet traekkes fra udgifterne, og resten af
udgifterne/differencen daekkes af elevindbetalingerne. Resultatet skal vaere en nul-sum.

Bestyrelsen har faet tilsendt det budget, der er udarbejdet pa baggrund af de erfaringer, vi har
gjort os siden 1. august omkring opsyn, forplejning, aktiviteter m.v. Indtaegterne bestar af et
grundtilskud pa 400.000 kr./aret. Elevtilskud er pa 44.210 kr./aret og et ekstra tilskud til elever
under 18 ar pa 23.220 kr./aret. Elevindbetalingen har i 2024-25 vaeret 6.000 kr./mnd./11 mnd.
Der er p.t. 48 kostelever. Der er budgetteret med 58 elever fra 1.august (heraf 38 under 18 ar).
Fra 2025-26 vil betalingen veere 5.750 kr./mnd./11 mnd. for enkeltveerelser og 5.250
kr./mnd./11 mnd. for dobbeltveerelse (20 elever). De 3 store udgiftsposter er 1) forplejning —
fedevarer og lgn, 2) opsyn og administration inkl. ledelse og 3) ejendom (p.t. leje til Stenhus
Kostskole).
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Stenhus Kostskole skal udleje pa markedsvilkar og Stenhus Gymnasium skal leje pa
markedsvilkar. Der pagar en proces med fastsaettelse af lejen pa markedsvilkar med indhentning
af veerdi fra 2 (lokale) ejendomsmaeglere.

Organisering og kompetencer af opsynspersonalet tages op til revidering efter nytar.

Der opereres med et overskud, men som naevnt skal summen vaere 0. Pa grund af de ubekendte
med leje af bygninger og de erfaringer, der fortsat ggres i dette opstartsar seerligt omkring
opsyn, anses det for mest hensigtsmaessigt at budgettere med et overskud.

Lejen er sdledes den store ubekendte faktor, efterfulgt af omkostninger ved opsynspersonale,
hvor der endnu er en mindre usikkerhed omkring den endelige bemandingsplan.

Jeppe Hammer spurgte, om der er laererbeskaeftigelse i kostafdelingen. Trine Tims oplyste, at
der pt. tilknyttet to leerere, og pa sigt vil det, ogsa af hensyn til omkostninger, veere
hensigtsmaessigt primaert at anvende andre personalegrupper.

Peter Fink oplyste, at priserne i kostafdelingen netop er sat ned (en generel reduktion og
yderligere reduktion for dobbeltveerelser). Vores priser 1a meget hgjt i forhold til andre
sammenlignelige skoler. Trine Tims pointerede, at der er markante stordriftsfordele, sa det er
forventeligt, at vi fortsat vil ligge prismaessigt over skoler med meget stor kostelevvolumen.
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Punkt 4: Praesentation af fremtidige scenarier for kostafdeling

Sagsfremstilling

Rektor praesenterer forskellige fremtidige scenarier for skolens kostafdeling.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager praesentationen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog preesentationen til efterretning.

Referat

Rektor oplyste, at der for kostafdelingen er indgaet en lejeaftale pa to ar med Stenhus
Kostskole. Med mulighed for forlaengelse, hvis vi er i gang med at bygge. Men ud over den
periode ma Stenhus Kostskole formentlig ikke leje ud til os laengere. De vil sandsynligvis salge
bygningerne eller konvertere nogle eller alle bygninger til andet formal. Da IB-uddannelsen ikke
som hf og stx er underlagt kapacitetsfastsaettelse, er der udvidelsesmuligheder her. De vil dog
forudseette en udvidelse af kostafdelingen. Der undersgges nu forskellige scenarier og
kombinationer heraf, herunder:

e Kgb af grund som kostskolen ejer og bygge pa denne (plads til 60 kostelever)

e Bygge i tre etager pa parkeringspladsen ved Stenhushallen (kreever @ndring af
lokalplan)

e Bygge ved cykelparkering

e Ombygge D-flgj til 25 vaerelser pa 15 kvadratmeter og rummelige feellesarealer

e Bygge yderligere 25 veaerelser i ny bygning forbundet med D-flgjen

e Pasigt er der gnske om en samlet volumen pa 100 kostelever.

Da den nuvaerende godkendelse er tidsbegraenset, skal vi sgge ministeriet igen. Forudseetninger
for godkendelse vil blandt andet vaere, at vi har overskud pa driften og har skaffet midler til
byggeriet. Der pagar arbejde med at fa udarbejdet tegninger og s@gt fonde. Rektor gjorde
opmaerksom pa, at D-flgjsmodellen vil betyde nedlaeggelse af 7 undervisningslokaler. Det vil
give nogen udfordringer, selv om vi pt. har nedgang i antal klasser.

Elisabeth Hvas understregede, at IB har en strategisk vaesentlighed som et sted, hvor vi kan gge
optaget i et scenarie med faldende sggning pa stx og udsigt til, at hf forsvinder.
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Jeppe Hammer pointerede, at skolen i 2030 far en del mere plads til radighed, hvis vi far et
yderligere reduceret stx og hf nedlaegges. Rektor gav udtryk for et gnske om, at maritim hf
versioneres til et udbud af maritim epx.

Bestyrelsen takkede Trine for rundvisning og kvitterede for det store arbejde med at bygge en
‘egen’ kostafdeling op pa meget kort tid.
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Punkt 5: Droftelse af budgetopfalgning pr. 31. oktober 2024

Sagsfremstilling

Resultatopgegrelsen pr. 31. oktober 2024 indeholder estimat for hele 2024. Materialet er
forelagt skolens medarbejderindflydelsesorgan (MIO) pa mgde 3. december. Der var ingen
bemaerkninger.

Bilag 3: Forslag til budget 2025 med estimat 2024
Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter budgetopfglgningen.

Beslutning

Referat

Mette Kathrine Millard oplyste, at estimatet indeholder en stigning pa Isnomradet pa 1,9
mio.kr. pga. uforudset vikardaekning samt Ignudgift til fratradte. @gede afskrivninger ift. budget
er pa: Meraki licenser, motor til lysbro, akustikplader og traktor. Der forventes et resultat, der
er 2,5 mio.kr. darligere end budgetteret — et underskud pa omkring 1 mio.kr.

Jacob Agerbo Mgller spurgte, om kostafdelingens gkonomi fremover vil fremga af den samlede
oversigt over skolens gkonomi. Mette Kathrine Millard bekrzaeftede, at dette vil veere tilfeeldet.
Jeppe Hammer efterspurgte et seerskilt regnskab for sports colleges. Mette bekraeftede, at
bestyrelsen vil modtage dette.
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Punkt 6: Godkendelse af budget 2025

Sagsfremstilling

Budgetforslag er forelagt MIO pa mgde 3. december. Der var ingen bemaerkninger.

Bilag 3: Forslag til budget 2025 med estimat 2024

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslag til budget 2025 for Stenhus Gymnasium.

Beslutning

Bestyrelsen gnskede aendringer, saledes at det budgetterede overskud for 2025 er pa 4 mio. kr.
Med denne justering godkendte bestyrelsen budgettet.

Referat

Mette Kathrine Millard oplyste, at Finansloven i sin endelige form blev bedre end fgrst udmeldt
i finanslovsforslaget. Stenhus Gymnasium pavirkes af det sakaldte knaektaksameter, hvor
tilskuddet nedsaettes for elevantal over 700 pa en uddannelse. For Stenhus ggr det sig
geeldende pa stx og giver en mindre indtaegt pa godt 300 Tkr. Det sakaldte
faerdigggrelsestaksameter for seerlige fag (kemi, fysik, biologi, bioteknologi, musik,
geovidenskab) fortszetter (det var ikke med i finanslovsforslaget). Skolen far i 2025
udkantstilskud til land- og oplandskommuner pa 3,8 mio. Det forventes, at Holbaek kommune i
2026 ikke defineres som oplandskommune, hvormed udkantstilskuddet bortfalder. Tilskud til
efteruddannelse bortfalder (2017-2024), skolen har modtaget 0,5-0,8 mio.kr. arene 2019-2024.

Vi har budgetteret ud fra, at Stenhus Gymnasium forventer sommeren 2025 at optage elever til
16 klasser (5 hf, 9 stx, 2 Pre-IB), hvormed der vil veere i alt 44 klasser i naeste skolear. Det er 3
klasser faerre end dette skolear, hvor optaget ogsa faldt med 2 klasser. Der er ikke budgetteret
med vaesentlige andringer pa gvrige omkostninger, men der er indlagt en tilbageholdenhed pa
blandt andet kompetenceudvikling, inventar og undervisningsmidler.

Der er i tilskudssystemet i en overgangsperiode indlagt en 3-arig reguleringsordning, sa ingen
skole kan miste mere end 1% af tilskuddet ift. omsaetning i 2025 og maksimalt 2% i 2026-2027.
Omvendt kan tilskudsstigningen maksimalt vaere 4,8% i 2025, 10,5% i 2026-2027.
Beregningerne tager udgangspunkt i tilskud for 2023 og er en ”alt andet lige betragtning”, dvs.
at der ikke tages hgjde for @ndringer i elevtallet. Det ses ikke, at Stenhus Gymnasium omfattes
af reguleringsordningen. | alt vil skolen modtage tilskud pa knap 112 mio.kr. til naeste ar.
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Rektor fortalte, at der ikke er indregnet decentral/lokal Ign, da han har opsagt skolens lokale
Ignaftale. Isoleret set ser aret 2025 fornuftigt ud, men hvis der ikke handles i 2025, vil der vaere
underskud i 2026 og 2027. Der er ikke i det forelagte 2025 budget, reguleret pa antal lerere,
selv om der forventes 3 klasser feerre. For at 2026 og 2027 hanger sammen, skal leererantal
tilpasses det reducerede elevtal.

Elisabeth Hvas understregede, at en af bestyrelsens hovedopgaver er at sikre en forsvarlig
forvaltning af institutionens midler. Hun papegede, at det er tredje ar i treek, hvor skolen udviser
et underskud. Der er udsigt til ufinansierede Ignstigninger og 3 klasser mindre fra august 2025.
Derfor er det afggrende at udvise rettidig omhu. Med passende tiltag nu, kan skolen forventelig
undga at iveerksaette voldsomme besparelser i 2026. Formandskabet har derfor et gnske om, at
der budgetteres med et stgrre overskud i 2025 end oprindelig tilsigtet, et overskud pa i alt 4
millioner kr. Endelig er der et gnske om at fortseette/udbygge kostafdelingen, hvilket, som
meddelt af ministeriet i forbindelse med tidsbegraenset godkendelse af kostafdeling,
forudszetter en mere solid gkonomi.

Jan Steinicke supplerede, at bestyrelsen har et staerkt fokus pa ansvarlighed omkring gkonomien
og er meget opmaerksom pa det finansielle beredskab. Hertil kommer, at der skal vaere den
arbejdsstyrke, der passer til de opgaver, der skal Igftes.

Randi Hoffmann papegede, at man, netop i forhold til det arbejdspres der afspejles i MTU, ikke
vil gége arbejdspresset yderligere for leererne. Hun spurgte, om der er mulighed for at presse
opad med melding om, at der skal flere midler til med de udfordringer unge har i dag. Rektor
svarede, at bevaegelsen lige nu faktisk er at flytte penge fra stx til andre omrader, fordi
opfattelsen er at stx far for mange midler.

Jacob Agerbo Mgller gjorde opmaerksom pa, at et overskud pa 4 millioner kr. vil ligge vaesentlig
ud over det 2 % overskud, der er malsatningen i skolens finansielle strategi.

Elisabeth Hvas bemaerkede, at nar gymnasiernes indtaegt er sa teet bundet op pa elevtal, kan det
ikke undgas, at det far konsekvenser, nar elevtallet reduceres markant. Bestyrelsen har ansvar
for gkonomien men ogsa for undervisningens kvalitet og medarbejdernes trivsel. Sa det handler
ikke om at bede medarbejdere om at Igbe hurtigere, men om at tilpasse antal lzerere til antal
elever.

Jeppe Hammer papegede, at hvis tilpasning af medarbejdere sker i forhold til kapacitet, burde
det kunne ske uden ngdvendigvis at medfgre en gget arbejdsbyrde for de lerere, der
fortsaetter. Han supplerede, at nu hvor den decentrale Ignaftale for laerere er opsagt, skal TR og
rektor forhandle en ny aftale. TR gnsker ikke, at Stenhus Gymnasium skal vaere en af de eneste
skoler uden decentral Ign. Det vil fratage en raekke unge lzerere Ignudvikling ud over skalalgn.
Rektor bemaerkede, at hvis der skal skabes plads til decentral Ign i Ipnbudgettet, vil det fa
konsekvenser for antallet af leerere.
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Formanden konkluderede, at bestyrelsen godkender budgettet med justeringer, der bringer
overskuddet op pa 4 mio. kr. Dette sker med baggrund i den forventede aktivitetsnedgang pa 3
klasser. Laererstaben ma ngdvendigvis tilpasses til elevtal. Hertil kommer hensynet til den
finansielle strategi. For 2025 forventes dog, efter tre ar med underskud, og med ministeriel
efterlysning af yderligere soliditet, et overskud over det af revisor grundleeggende anbefalede.
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Punkt 7: Godkendelse af opggrelse af gennemsnitlig klassekvotient

Sagsfremstilling

Skolens bestyrelse skal i henhold til Bekendtggrelse om tilskud m.v. til institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. (BEK nr. 505 af 15/05/2023) §
9 godkende skolens opggrelse af klassekvotienter. Antallet af arselever opggres pa grundlag af
antal elever, der er indmeldt pa den pagaldende uddannelse pa en pa forhand fastsat dag
(telledagen) i hver tzlleperiode. Skolen opg@r den gennemsnitlige klassekvotient ved, at det
samlede antal optagne elever pa den enkelte gymnasiale fuldtidsuddannelse, divideres med
antallet af klasser pa klassetrinnet pa uddannelsen. Ved en klasse forstas i bekendtggrelsen den
gruppe af elever, der ssmmen deltager i undervisningen i faget dansk A. Nar bestyrelsen har
godkendt opggrelsen, revideres den af skolens revisor, inden den indberettes til Berne- og
Undervisningsministeriet.

Skolen holder sig under den tilladte gennemsnitlige klassekvotient for 1. klasser pa 28 for bade
stx (inkl. Pre-IB) og hf. Der er derfor intet at bemaerke.

Bilag 4: Ledelseserklzering klassekvotienter

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender opggrelsen af gennemsnitlig klassekvotient.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte opggrelsen af gennemsnitlig klassekvotient.

Referat

Mette Kathrine Millard oplyste, at bestyrelsen formelt skal godkende opggrelse af
klassekvotient, da der maksimalt ma veere 28 elever i en klasse. Er der mere end 28 elever i
gennemsnit, far skolen ikke tilskud for det antal elever, der ligger ud over 28, medmindre
eleverne falder under undtagelsesbestemmelserne — af hvilke der er en raekke. | ar har vi ved
opgerelsen af fgrste ars elever stx (og her teller Pre-IB med) og hf en gennemsnitlig
klassekvotient pa 27,6 pa stx og 25,2 for hf. Opggrelsesmetoden og tallene fremgar af bilagene,
hvor det med farvekoder er forsggt at tydeligggre udregningen.
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Punkt 8: Beslutning om bestyrelsens mgdekalender 2025

Sagsfremstilling

Jf. vedtaegtens §12 skal bestyrelsen mgdes mindst fire gange arligt. Fglgende mgdekalender

foreslas for 2025:
e Torsdag 13. marts kl. 17.00-20.00 (NB: Fastlagt af hensyn til revision/arsrapport)
e Onsdag 18. juni kl. 17.00-20.00
e Mandag 22. september kl. 17.00-20.00
e Tirsdag9. december kl. 17.00-20.00

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslag til mgdekalender.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte de foresldede mgdedatoer med en enkelt justering af junimgdet:

e Torsdag 13. marts kl. 17.00-20.00

e Tirsdag 17. juni kl. 17.00-20.00

e Mandag 22. september kl. 17.00-20.00
e Tirsdag9. december kl. 17.00-20.00

Referat
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Punkt 9: Godkendelse af tilfgjelse til skolens studie- og ordensregler

Sagsfremstilling

Som led i indsatsen med at undga eksamenssnyd, har skolen kgbt programmet ExamCookie, og
det skal fremga af skolens studie- og ordensregler, at vi bruger det.

Felgende foreslas tilfgjet:

”Som elev skal man anvende ExamCookie ved bade skriftlige prgver og skrivedage. ExamCookie
registrerer al aktivitet pa computeren, dvs. aktive URL-adresser, processorer, netvaerkskort,
clipboard, og tager skeermdumps ved skeermaendringer, mens eleven er til prgve eller
skrivedag. Formalet med ExamCookie er at give skolen mulighed for at forebygge og opdage
eksamenssnyd, sa det sikres, at alle elever stilles lige og har mulighed for at dokumentere, nar
en evt. mistanke om snyd er uberettiget.”

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender den foreslaede tilfgjelse til studie- og ordensregler.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte den foreslaede tilfgjelse til studie- og ordensregler.

Referat

Peter Fink oplyste, at der er sket vaesentlig udvikling af ExamCookie siden skolen for fgrste gang
overvejede anskaffelse af programmet. Programmet kan vaere med til at pavise snyd men kan
ogsa afkraefte mistanke om snyd.
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Punkt 10: Orientering om kvalitative resultater af medarbejderstrivselsundersggelse (MTU)

Sagsfremstilling

Som aftalt pa seneste bestyrelsesmgde, hvor bestyrelsen drgftede de kvantitative resultater af
MTU, har bestyrelsen nu ogsa modtaget en opsummering af de kvalitative resultater af MTU.

Bilag 5: Kvalitative resultater af MTU
Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Referat

Rektor gennemgik opsummering af de kvalitative resultater af MTU. Overordnet er der 30 sider
fulde af refleksioner, ros og kritik. Kommentarerne er forsggt systematiseret uden at inddrage
andet eller egne tolkninger:

A. Arbejdspresset er stort (rigtig mange, dvs. mere end 10)
1) Arbejdsmaengden:
e Den er steget. (7)
e Vignsker mere tid. (10)
e Det kan rektor ikke ggre noget ved. (5)
@konomiske hensyn fylder alt for meget. (4)
e (nske om mere gkonomisk anerkendelse (3)
2) Der er en skaev arbejdsbelastning. (10)
3) Kompleksiteten er stor. (10)
4) /Andringer i skemaet:
¢ Nogle gange bliver man vikar med kort varsel. (10)
¢ Nogle gange mister man sin skemafri dag. (3)
5) Vi gnsker ikke et Igrdagsmgde. (10)
6) Eleverne kraever meget padagogisk/omsorgsarbejde. (7)
7) Ved personlige udfordringer far man hjalp fra ledelsen. (7)
8) Usikkerhed og trusler:
¢ Det kommer udefra, og det ggr os bekymrede. (5)
e Nar rektor taler om det, virker det som en personlig trussel om fyringer. (5)
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B. Der er behov for mere anerkendelse. (5 +)

C. MUS (12-14):

¢ lkke alle MiniMus er afholdt

¢ Brug for andre spgrgsmal og mere fokus pa at tale om arbejdsmaengde og begrunde time-
/fagfordeling (TF) og anerkendelse.

* Nogle gnsker MiniMus i forbindelse med TF.

D. Ledelse: (mange — ros, kritik, forslag, generelle udsagn)
e Ledelsen er god til at hjaelpe (7)
e Ledelsen skal anerkende mere (12-14)

Formanden understregede, at MTU har veeret et vigtigt tema for bestyrelsen over leengere tid.
Bestyrelsen kan notere sig at arbejdspresset er stort, men ellers er det svaert at konkludere pa
baggrund af de relativt fa kommentarer. Rektor bemaerkede, at det med tre forskellige
uddannelser med forskellige arshjul ggr det komplekst at tilrettelaegge i forhold til arbejdspres.

Jacob Agerbo Mgller pointerede, at der ma gemme sig meget nyttig information i 30 siders
skriv. Jeppe Hammer bemaerkede, at selv om der er en positiv progression i de kvantitative
resultater, afspejler undersggelsen, at der fortsat er nogle relativt store udfordringer. Peter
Fink oplyste, at ledelsen har leest det fulde materiale grundigt og har drgftet og reflekteret over
det.

Jacob Agerbo Mgller spurgte, om formandskab/bestyrelse ville have gavn af at se det fulde
materiale. Formanden svarede, at dette ikke er gnsket, da udviklingen har rettet sig i forhold til
for halvandet ar siden. Naestformanden tilsluttede sig dette, da bestyrelsens opgave netop er at
vurdere, om der er sket en progression i den rigtige retning - og ikke at blande sig i driften. Han
tilfgjede afslutningsvis, at bestyrelsen har brugt tid pa MTU og har lagt et positivt pres pa
ledelsen med henblik pad at udarbejde en handlingsplan - og har set og lyttet til, at den er blevet
effektueret.
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Punkt 11: Orientering om status for rekrutteringsindsats

Sagsfremstilling

Som aftalt pa seneste bestyrelsesmgde, giver vicerektor en kort opfglgende status for skolens
rekrutteringsarbejde.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Referat

Vicerektor gav et indblik hovedelementerne i skolens rekrutteringsindsats, herunder eksempler
pa hvordan skolen praesenteres over for potentielle elever. Rekrutteringsindsatsen har fire
hovedomdrejningspunkter:

1) Ud af huset aktiviteter
2) Geesteelever

3) Abent hus

4) Digital markedsfgring

Ud af huset aktiviteter omfatter blandt andet bes@g pa lokale skoler og efterskoler (hvortil der
er udviklet film og spil), gymnasieelever der underviser grundskoleelever, fremtidsbazar og
andre uddannelsesmesser samt synlighed i byens idraets- og kulturliv. Gaesteelever kommer fra
8.,9. 0g 10. klasse i forlgb der varer 1-3 dage, og skolen holder abent hus for potentielle elever
og deres foraeldre i slutningen af januar.

Den digitale markedsfgring skal tiltraekke ansggere ved at styrke skolens image som et moderne
og rummeligt uddannelsessted med staerk faellesskabsand, god energi og mange muligheder.
Kanalerne er hjemmeside, Facebook og Instagram.

Vicerektor oplyste, at rekruttering er et prioriteret omrade, blandt andet med baggrund i den
elevnedgang skolen oplever. Strategien er ogsa at henvende sig til nuvaerende elever, for at
styrke deres tilhgrsforhold og ggre dem til endnu bedre ambassadgrer for skolen.

| den efterfglgende diskussion var der ros til indsatsen, en opfordring til at ggre hjemmesiden
mere overskuelig, bringe tidligere elever mere i fokus, skele til dele af Slotshavens
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markedsfgringsindsats og overveje inddragelse af elever i faellesskaber, allerede inden de
starter pa skolen. Endelig var der forslag om i markedsfgringsmateriale at ga uden om
situationer, der involverer alkohol, og om at inkludere kig ind i fx fysiklokale for at fa
‘ggreundervisning’ med ind i billedet.

Jan Steinicke tilbgd at mg@des for at give yderligere input til markedsfgring, fx videomateriale.

Formanden takkede for input og noterede vaesentligheden af arbejdet med versioneringer til de
forskellige malgrupper og med at fa tidligere elever i front.
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Punkt 12: Orientering fra rektor Per Farbgl

Sagsfremstilling

Rektor Per Farbgl orienterer om, hvad der sker pa skolen for gjeblikket.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektors orientering til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Referat

1. Uddannelsesreformen:

e Nyt adgangskrav til stx og hhx formodes at blive karakteren 6. | dag optager vi 10-12 %
elever med et gennemsnit, der er mindre end 6. Det er vanskeligt at forudse, hvad
konsekvenserne vil blive pa Stenhus Gymnasium af et hgjere karakterkrav (gget streeben
i grundskolen, flere elever sgger private skoler, der er tilflytning til Holbaek)

e Htx foreslas viderefgrt som en studieretning i stx. Erhvervsskolerne gnsker ikke dette;
men vi vil hilse det velkommen og s@rge for de ngdvendige faciliteter.

e Eux-—hf (og VUC) —10. klasse skal nedlaegges og erstattes af epx. Vi vil byde ind pa dele
af epx — det maritime og sundhed og myndighed. Vi vil sgrge for de rette faciliteter.

2. @konomi og lererlgn:

e Larerlgnnen er opbygget med skalalgntrin, sa leererne allerede efter 6 ar er pa hgjeste
Igntrin — inklusive pension er stigningen pa. ca. 140.000 kr.

e Den decentrale Ign har vi opbygget, sa leererne efter 9 ar har faet en stigning i lgn og
pension pa ca. 55.000 kr. Her er de ogsa taet pa maksimum.

e Rigtig mange af leererne pa Stenhus Gymnasium har en alder, sa de far del i disse
Ignstigninger i de kommende ar. Dette betyder samlet, at allerede i 2026 vil den
samlede Ignstigning pa Stenhus Gymnasium arligt vaere ca. 1,4 mio. kr. ud over de
overenskomstfastsatte Ignstigninger (i ar 2027 ca. 2 mio. kr. arligt). Dette afsaettes der
ikke midler til ved overenskomsterne.

e Midlerne til skalalgnstigningerne (570.000 kr. 2026 - 960.000 kr. 2027) kan findes ved at
optimere ved klassedannelse og holdoprettelse; men det kan midlerne til decentral Ign
(830.000 kr. 2026 — 1.030.000 kr. 2027) ikke. Rektor har opsagt den lokale aftale om
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decentral Ign og vil indlede en dialog med laererne om, hvordan denne udfordring kan
m@des indenfor de Ignmaessige gkonomiske rammer.

3. Maritim hf:

e Efter den store fondsdonation pa 750.000 i tre ar, er det nu muligt at skabe de optimale
rammer for den maritime hf. | dag har der veeret mgde pa havnen med Georg Stage,
Kystliv og Nationalmuseets skibe.

4. Idraetsklubber i Holbak (herunder orienteringsklubben, bordtennisklub) kontakter
skolen med @gnske om samarbejde.

5. Videnskabsklubben ved elever fra kemi og biotek underviser 12 elever fra grundskolen i
spaendende forsgg.
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Punkt 13: Eventuelt

Der var ingen bemarkninger til punktet.
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