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17. marts 2025

Referat af bestyrelsesmgde Stenhus Gymnasium 13. marts 2025

Til stede:

Elisabeth Hvas (forkvinde), Roskilde Universitet
Jan Steinicke (naestformand), Kaiser Sport

Signe Nina Egholm, kommunalbestyrelsesmedlem Holbaek Kommune
Randi Hoffmann, skoleleder Holbaek Kommune
Jacob Agerbo Mgller, medarbejderrepraesentant
Jeppe Hammer, medarbejderrepraesentant
Mille Slessing Carlsen, elevreprasentant

Per Farbgl, rektor

Peter Fink, vicerektor

Mette Kathrine Millard, administrativ leder
Kenja Friis Henriksen, IB Administrator (referent)
Revisor Per Larsen (til punkt 1 og 2)

Revisor Pia Eliasen Lyngesbo (til punkt 1 og 2)

Afbud:

Susanne Meyerhoff, skoleleder, Stenhus Kostskole
Mathias Lukas Mgbius Gullbrand, elevrepraesentant

Mgdet blev afholdt med fglgende dagsorden:

1. Godkendelse af arsregnskab 2024 for Stenhus Gymnasium, herunder bestyrelsens tjekliste
og stillingtagen til revisors eventuelle bemaerkninger (bilag 1)
2. Godkendelse af regnskaber for de administrative samarbejder:
e Lgnsamarbejdet 2024 (bilag 2)
e Databeskyttelsessamarbejdet 2024 (bilag 3)
e Kreditorfeellesskabet 2024 (bilag 4)
o Indkgbsfzellesskabet 2024 (bilag 5)
3. Strategi for Finansiel Risikostyring for Stenhus Gymnasium (bilag 6)
4. Orientering fra rektor Per Farbgl

5. Eventuelt

STENHUSVEJ 20 4300 HOLB/AEK TLF 59436465 KONTAKT@STENHUS-GYM.DK EAN 5728000558212 CVR 29554188



Bilag
1)

2)
3)
4)
5)
6)

Udkast til regnskab 2024 for Stenhus Gymnasium

- 1aArsrapport for 2024

- 1b Revisionsprotokollat til arsrapporten 2024

- 1c Bestyrelsestjekliste og bestyrelsens stillingtagen

Udkast til regnskab for Lgnsamarbejdet 2024 (eftersendt)

Udkast til regnskab for Databeskyttelsessamarbejde 2024 (eftersendt)
Udkast til regnskab for Kreditorfaellesskabet 2024 (eftersendt)

Udkast til regnskab for Indkgbsfaellesskabet 2024 (eftersendt)
Strategi for Finansiel Risikostyring for Stenhus Gymnasium

STENHUSVEJ 20 4300 HOLB/AEK TLF 59436465 KONTAKT@STENHUS-GYM.DK EAN 5728000558212 CVR 29554188



STENHUS
GY UM

MHNASI

Punkt 1: Godkendelse af regnskab 2024 for Stenhus Gymnasium, herunder bestyrelsens tjekliste
og stillingtagen til revisors eventuelle bemaerkninger

Sagsfremstilling

Revisorer Per Larsen og Pia Eliasen Lyngesbo samt administrativ leder Mette Millard
fremlaegger materialet.
Bilag 1: Udkast til regnskab 2024 for Stenhus Gymnasium:

- 1aArsrapport for 2024

- 1b Revisionsprotokollat til arsrapporten 2024

- 1c Bestyrelsestjekliste og bestyrelsens stillingtagen

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender arsregnskab 2024 for Stenhus Gymnasium og
bemyndiger henholdsvis revisionsselskabet og administrativ leder Mette Millard til at
indberette arsregnskabet.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte regnskab 2024 for Stenhus Gymnasium og gav Mette Kathrine Millard og
PwC bemyndigelse til at indberette det til ministeriet. Herudover gav bestyrelsen forkvinden
bemyndigelse til at underskrive bestyrelsestjekliste og bestyrelsens stillingtagen.

Referat

Revisorerne gennemgik 2024 regnskabets hoved- og nggletal samt revisionsprotokollat.
Regnskabet udviser et lille overskud pa driftsbudgettet pa ca. 360.000 kr. mod et underskud pa
565.000 aret fgr. Regnskabet 2024 er ca. 1.100.000 lavere end budgetteret.

Jan Steinicke spurgte, hvorvidt det vil vaere meningsfuldt at anvende KPI eller lignende for at
folge tallene hen over aret. Revisorerne oplyste, at det sker ved budgetopfglgning, der
udarbejdes Igbende og praesenteres for bestyrelsen.

Rektor bemeerkede vedrgrende ledelsesberetning, at skolen endte med et lille overskud, fordi
vi i slutningen af efteraret, ved udsigten til et driftsunderskud, nedsatte aktiviteten pa
undervisning (rejser, kompetenceudvikling, IT og elevaktiviteter). Dette er viderefgrt i
budgettet for 2025.
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Vedrgrende den fortsatte drift:

e Ved udsigten til at udkantstilskud pa 3.8 mio. kr. forsvinder i 2026, Ipbende
nedreguleringer pa taxametertilskud og ggede Ignudgifter er der som navnt i
beretningen brug for at have fokus pa gkonomisk konsolidering og finde interne
besparelser.

e Maengden af skriftligt arbejde for eleverne, som gennem mange ar er gget pa skolen,
reduceres til det i bekendtggrelserne fastsatte. Dette vil give eleverne bedre muligheder
for at kunne fordybe sig i de enkelte opgaver og en mindre skriftlig arbejdsbyrde for
bade elever og laerere. Dette vil fuldt indfaset give en arlig besparelse pa ca. 1. mio. kr.

e Vireducerer antallet af lektiehjalpere. Dette vil fuldt indfaset give en arlig besparelse pa
ca. 500.000 kr. Dog er det endnu uafklaret, hvorvidt en lektiehjeelpfunktion skal
tilknyttes kostafdelingen.

e Vireducerer timeforbruget pa en reekke funktioner. Dette vil fuldt indfaset give en arlig
besparelse pa ca. 700.000 kr.

e Vi har sat nytildelinger af decentral Ign pa pause et ar, mens vi finder en fremtidig
model, der bade tager hgjde for en god Ignudvikling og gkonomisk stabilitet for skolen.

Forkvinden kvitterede for den ngdvendige driftsbesparelse pa 2 mio. (fuldt indfaset) og
fremhavede skolens forbilledlige gkonomistyring, som afspejlet i revisionen. Hun
understregede, at der pt. er mange usikkerhedsmomenter, der ggr at ledelse/bestyrelse er ngdt
til at have fokus pa hvordan vi fremtidssikrer skolen.

Jeppe Hammer spurgte, hvorvidt arsrapporten afspejler, at gkonomien er forbedret fra 2023 til
2024. Revisorerne bekraeftede, at det er tilfeeldet. Likviditetsgraden er steget. Selv om vi har
haft underskud i 2023 og lille overskud i 2024, er skolens gkonomi forbedret. Det skyldes
blandet andet, at skolen ikke har foretaget store investeringer (eksempelvis i bygninger).

Mette Kathrine Millard fremhaevede, at det er positivt, at skolen ender med et lille overskud.
Kostskolen har bidraget med en indtaegt, ligesom efterarets udgiftsbegraensninger ogsa har haft
effekt.

Jacob Agerbo Mgller efterspurgte tal pa College og kostafdeling. Mette Kathrine Millard oplyste,
at bade kostafdeling og College vil fremga saerskilt i budgetopfglgninger fremover.

Revisor Pia Eliasen Lyngesbo gennemgik revisionsprotokollat og oplyste, at det
regnskabsmaessige billede af Stenhus Gymnasium endnu en gang er positivt. Der foreligger en
arsrapport med blank pategning. Gymnasiet har haft en enkelt tilsynssag, der er afsluttet uden
gkonomiske konsekvenser eller patale (cheflgn).
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Adspurgt af revisorerne, bekraeftede bestyrelsesmedlemmer, at de ikke var bekendt med
besvigelser. Revisorerne oplyste, at medlemmer af bestyrelsen, hvis de har kendskab til eller
mistanke om besvigelser, har pligt til at oplyse revisorerne herom og i gvrigt altid er velkomne til
at kontakte revisorerne.

Vedrgrende forretningsgange og interne kontroller oplyste Pia, at der er udfgrt kompenserende
kontroller pa kreditkort og, at revisionen har fundet, at forretningsgange og kontroller bliver
overholdt. Hun oplyste endvidere, at systemrevisionserklzeringen for Lectio er udlgbet og ikke
frigivet til vores brug endnu. Styrelsen for IT og leering er opmaerksom pa dette. Revisionen har
ikke fundet nogen fejl, der ikke er korrigeret i arsrapporten. Og den juridisk-kritiske revision har
ikke givet anledning til bemaerkninger

Jeppe Hammer pointerede, at skolen i 2025 budgetterer med et overskud pa 4,5 millioner, mens
det ikke er et mal i fremtiden med overskud i den stgrrelsesorden. Fremover vil skolen stile mod
et par procent af omseaetningen i overskud.

Revisor Per Larsen fremhaevede, at Stenhus, i sammenligning med andre gymnasier, har brugt
mere end landsgennemsnittet pa undervisning og bygninger (vedligehold) og mindre end
landsgennemsnittet pa ledelse og administration.

Vedrgrende bestyrelsens tjekliste blev det oplyst, at den er et hjalpeveerktgj til bestyrelsen.
Tjeklisten oplister de forhold som det enkelte bestyrelsesmedlem skal have vurderet at vaere
opfyldt inden arsrapporten godkendes. Tjeklisten udfyldes pa baggrund af revisionens
bemaerkninger og underskrives af forkvinden.

Bestyrelsen godkendte regnskabet og gav Mette Kathrine Millard bemyndigelse til at indberette
arsregnskabet, nar det er underskrevet. Den bemyndigede person er ansvarlig for, at det
indberettede materiale er fuldstaendigt og at arsrapport og revisionsprotokollat(er) forefindes
pa institutionen i underskreven stand. Bestyrelsen gav endvidere forkvinden bemyndigelse til at
underskrive bestyrelsestjekliste og bestyrelsens stillingtagen.
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Punkt 2: Godkendelse af regnskaber for de administrative samarbejder

Sagsfremstilling

Revisorer Per Larsen og Pia Eliasen Lyngesbo samt administrativ leder Mette Millard
fremlaegger udkast til regnskab 2024 for:

e Lgnsamarbejdet (bilag 2)

e Databeskyttelsessamarbejde (bilag 3)

e Kreditorfeellesskabet (bilag 4)

e Indkgbsfzaellesskabet (bilag 5)

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender regnskaber for de administrative samarbejder og
bemyndiger henholdsvis revisionsselskabet og administrativ leder Mette Millard til at
indberette arsregnskaberne.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte regnskaber for de administrative samarbejder og bemyndigede
henholdsvis revisionsselskabet og administrativ leder Mette Millard til at indberette
arsregnskaberne.

Referat

Revisorerne oplyste, at regnskaber (inklusiv dem for de administrative faellesskaber) bliver
sendt til bestyrelsen pr. mail til digital underskrift. Efter underskrift vil bestyrelsen have adgang
til de endelige underskrevne dokumenter. Revisor Pia Eliasen Lyngesbo oplyste, at det er
skolens bestyrelse, der skal skrive under pa regnskaberne, mens det er styregruppen for de
administrative samarbejder, der har ansvaret herfor. Stenhus Gymnasium var i 2024
veertsinstitution for fire administrative samarbejder. Regnskaberne pavirker ikke skolens
regnskab, idet udgifter og indteegter balancerer. | henhold til bekendtggrelse om administrative
faellesskaber skal Stenhus Gymnasiums bestyrelse godkende arsregnskaberne herfor.
Regnskaberne for de administrative feellesskaber skal efterfglgende godkendes af styregruppen
for Administrationsfaellesskabet (rektorerne for de deltagende skoler). Styregruppen har
ansvaret for budget og regnskab. Summen af udgifter fordeles pa de deltagende institutioner,
gkonomien i de administrative samarbejder pavirker derfor ikke pavirker Stenhus’ regnskab.
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Punkt 3: Vurdering af Strategi for Finansiel Risikostyring for Stenhus Gymnasium

Sagsfremstilling

| henhold til ‘Strategi for Finansiel Risikostyring for Stenhus Gymnasium’ (bilag 6) vurderer
bestyrelsen hvert ar i forbindelse med afleeggelse af arsregnskabet, om institutionens strategi
for finansiel risikostyring er hensigtsmaessig og traeffer pa den baggrund beslutning om
ngdvendige aendringer heraf.

Det vurderes, at der pt. ikke er behov for eendringer.

Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen tilslutter sig institutionens strategi for finansiel risikostyring.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede, at Strategi for Finansiel Risikostyring opdateres med arstal og saledes,
at den alene angiver malsatning om procentuelt regnskabsmaessigt resultat. Herefter sendes
den til bestyrelsesmedlemmernes underskrift og endelig til ministeriet.

Referat

Mette Kathrine Millard oplyste, at Strategi for Finansiel Risikostyring er baseret pa Bgrne- og
Undervisningsministeriets skabelon fra 2021. Formalet med strategien er at opstille rammer
for, hvordan skolen skal agere i forhold til fremmedfinansiering, dvs. kort- og langfristet geeld.
Strategien er droftet flere gange i bestyrelsen, uden at der er foretaget andringer. Vi har pligt
til at se pd den hvert 3. ar, men pa Stenhus har vi valgt at kigge pa den hvert ar. Eksempelvis
kunne det blive aktuelt at @ndre formuleringer nar bestyrelsen inden 2027 skal tage stilling til
a@ndringer i lan, da lanet med afdragsfrihed udlgber.

Naestformanden pointerede, at malsaetningen om 2 % overskud er variabel i kroner i forhold til
skolens omsaetning, hvorfor det ville veere hensigtsmaessigt alene at angive procent som mal.
Forkvinden foreslog, at strategien opdateres med ovenstdende andring og at arstal opdateres,
hvorefter den reviderede strategi sendes til underskrift hos bestyrelsen.
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Punkt 4: Orientering fra rektor Per Farbgl

Sagsfremstilling

Rektor Per Farbgl orienterer om hvad der sker pa skolen for gjeblikket.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektors orientering til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog rektors orientering til efterretning.

Referat

1. Ansggertal

e Det endelige antal rettidige ansggere er 515 ansggere. Det er 50 ansggere flere end
sidste ar og svarer til en stigning pa 11 %.

e STX steget til 289 (263 sidste ar). Ringsted, Kalundborg og Stenhus er steget — de andre
er faldet.

e Pre IB steget til 80 ansggere (50 sidste ar). IB steget til 52 ansg@gere (sidste ar 31). Kan
langt fra optage alle pa grund af for lille kapacitet i kostafdelingen.

e HF faldet til 94 anspgere (121 sidste ar). Segningen i vores omrade er faldet med 33 %,
vi er faldet med 22 %.

e Vi har vendt udviklingen fra sidste ar med dyk til fremgang i ar.

e |Initiativer i forhold til kommende elever: Vi har besggt alle grundskoler i kommunen.
Alle faggrupper har skabt nye brobygningsforlgb og fgrt dem ud i livet. Vi har synliggjort
alle vores mange kvaliteter og tiltag baret af aktive laerere i endnu hgjere grad. Dette
skyldes dels en revideret markedsfgringsstrategi, dels ansattelsen af en SoMe-
medarbejder til at medvirke til at fgre den ud i livet.

e Nye aktiviteter: Fodboldcollege, dansecollege, handboldcollege for drenge, maritim HF.

e Udvikling pa skolen: Alle leerere har fra skolearets start i faggrupper og klasseteams
deltaget i arets paedagogiske arbejde, og det har vaeret synligt, at det har manifesteret
sig i endnu flere kreative didaktiske tiltag.

Forkvinden kvitterede for indsatserne, der kan ses afspejlet i arets ansggertal.
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2. Kostafdeling
Vi arbejder stadig med en fa en endelig lejeaftale med Stenhus Kostskole. Bade Stenhus
Kostskole og vi har bedt en ejendomsmaegler om at komme med et bud pa en lejepris —
resultaterne var temmelig forskellige. Vi er nu i dialog for at finde en Igsning.

e Med hensyn til byggeri, sa har rektor holdt mgde med en repraesentant for en af de
st@rre fonde, og der er nu en mulig indgang til denne fond. Der arbejdes videre med
dette.

e Vihar desuden faet udarbejdet et forslag til et byggeprojekt med ca. 50 vaerelser —
halvdelen i en del af skolens D-flgj, og halvdelen i et nybyggeri mellem skolen og
Stenhus Kostskole. Vores arkitekt er i kontakt med kommunen for at fa godkendt
planerne.

3. Det maritime
Vi fortsaetter arbejdet med at forberede maritim HF. Muligvis kommer der snart en
andring i lovgivningen om HF, sa det bliver muligt at lave egentlige forsgg pegende
frem mod EPX. Dette er vi klar til.

e Vier ogsa ved at forberede maritime samarbejder og indslag rettet mod bade STX og IB.
De maritime aktgrer star i kg for at hjzlpe.

4. Uddannelsesreformen

e Nu er uddannelsesreformen vedtaget, og det blev som forventet:

e Nedlaeggelse af 10. klasse pa kommunale skoler, men ggede midler til tilskud til elever
pa efterskolernes 10. klasser.

e Nedlaeggelse af EUX og HF.

e En nyuddannelse EPX. Kampen om placeringen er allerede startet — formodentlig
besluttes det centralt.

e For HTX skal det undersgges, om den kan placeres pa STX. Her er kampen om placering
ogsa startet.

e Savarsles der &ndringer af karakterskalaen. Spandende hvilken betydning dette far for
adgangskravet til STX/HHX, som nu er haevet til karakteren 6.

Og sa skal der ske aendringer af STX. Der stilles spgrgsmal til grundforlgbet, den
populzere studieretning EN og SA, studieretningsgymnasiet som helhed, karakterfrihed i
1.g — og sa skal der stilles flere krav til eleverne. Der har vaeret en voksende negativ
politisk diskurs omkring STX. Trods dette fortseetter mange unge med at veelge STX som
deres uddannelsesvej, og den politiske kritik ser ikke ud til at have en markant effekt pa
de unges valg af uddannelse.

Randi Hoffmann pointerede, at en del af de mange unge, der veelger gymnasiet, ender med at
have sveert ved at fglge med, men udfordringen er, at mange har sveert ved at laese. Der er et
stigende problem med laesefaerdighederne, og skolerne har ikke tid nok til at indhente det
forspmte, hvilket betyder, at eleverne ofte lander pa gymnasiet uden at vaere forberedte. |
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forhold til uddannelsesvalg bliver skolerne nu vejledt til at fokusere pa, hvad de unge gnsker at
opna i fremtiden. Der er behov for nye narrativer for at guide de unge hen i nogle
uddannelsesforlgb, der passer til deres gnsker og kompetencer.

Mille Slessing Carlsen papegede, at mange elever i 8. og 9. klasse stadig er usikre pa, hvilke
uddannelser de skal vaelge. Studievejledningen er mangelfuld, og der afholdes ikke individuelle
samtaler. Mange elever er derfor usikre pa, hvad de forskellige uddannelseslinjer kan tilbyde af
muligheder.

Randi Hoffmann foreslog, at gymnasiet kunne tilbyde faglige boost-kurser for elever, der gar i
grundskolen og gerne vil styrke deres faglige kompetencer. Maske flere af de unge herefter vil
opleve den forngdne faglige tryghed i forhold til at kunne se sig selv lykkes i gymnasiet.
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Punkt 5: Eventuelt

Rektor orienterede om Stenhus' deltagelse i SKVULP-festival i Pinsedagene og inviterede ogsa
bestyrelsen til at deltage i arrangement i forbindelse med basketballkamp den 24. april
(yderligere info fglger). Herudover opfordrede han bestyrelsen til at komme med forslag til
temaer for bestyrelsesmgdet i juni. Randi Hoffmann foreslog at invitere en UU-vejleder til
mgdet. Forkvinden pointerede, at der er behov strategiske drgftelser omkring udviklingen af
uddannelsessystemet, og gymnasiets fremtidige profil (muligvis med EPX, HTX, maritime fag og
mere IB). Endelig foreslog naestformanden, at elevradet far mulighed for at give input til hvad
eleverne mener skal til for at skabe det bedste mulige gymnasium.
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